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1. Wprowadzenie

Proces Bolonski jest ogdlnoeuropejskim przedsigwzigciem, zapoczatkowanym podpisaniem
w 1999 r. przez ministréw odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w 29 krajach
europejskich dokumentu zwanego Deklaracja Bolonska. Istota tego procesu sa zmiany w
systemach szkolnictwa wyzszego w Europie, a ostatecznym celem jest utworzenie do 2010 r.
— w wyniku uzgodnienia pewnych ogélnych zasad organizacji ksztatcenia — Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego' (European Higher Education Area).

Celem niniejszego opracowania jest oméwienie Procesu Bolonskiego. Podstawowa czgs¢
prezentacji dotyczy zjawisk i trendow obserwowanych z perspektywy europejskie;j.
Omoéwiono zasadnicze watki Procesu Bolonskiego, pomini¢to natomiast niektdre istotne
dziatania ,rownolegle”, majace S$cisty zwiazek z Procesem, takie jak zainicjowane i
finansowane przez Komisje¢ Europejska programy wymiany akademickiej. Ze wzgledu na to,
ze zmiany zachodzace w europejskim szkolnictwie wyzszym sa postrzegane coraz czgsciej
jako element szerszego procesu, obejmujacego w szczegdlnosci tworzenie Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (European Research Area) i zmierzajacego do realizacji wizji Europy
Wiedzy (Europe of Knowledge), przedstawiono takze ten szerszy kontekst Procesu
Bolonskiego.

Intencja autora nie jest prezentacja subiektywnych ocen i pogladéw, lecz przedstawienie
faktéw 1 ocen =zachodzacych zjawisk 1 proceséw dokonanych przez ekspertéw
migdzynarodowych. Ocena niektérych aspektéw wdrazania Procesu Bolofiskiego w naszym
kraju sprowadza si¢ gléwnie do przedstawienia w ulatwiajacej interpretacj¢ formie danych
pochodzacych z réznych zrédel. Znajdujace si¢ w koncowej czgéci opracowania sugestie
konkretnych dziatan, jakie mogtyby by¢ podjete przez polskie uczelnie w zwiazku ze
zmianami zachodzacymi w Europie, nalezy zatem traktowa¢ wylacznie jako propozycje, ktore
moga si¢ sta¢ przedmiotem szerszej dyskusji wsrdd spotecznos$ci akademickie;j.

Pewne fragmenty opracowania oparte sa na rezultatach prac studialnych wykonanych przez
autora w latach 2002-2003 na Politechnice Warszawskiej w ramach realizacji grantu
rektorskiego ,,Proces tworzenia Europejskiego Obszaru Akademickiego i jego wplyw na
dziatalno$¢ akademickich uczelni technicznych, a zwlaszcza PW” (rezultaty tych prac zostaly
podsumowane m.in. w opracowaniach [1,2]). Wykorzystane zostaly takze do§wiadczenia
zwiazane z pelniong przez autora od 1999 r. funkcja Sekretarza Generalnego Konferencji
Rektorow Akademickich Szkot Polskich (KRASP). W tresci opracowania pojawiaja si¢ tez —
gtéwnie dla celéw ilustracji omawianych zjawisk - przyklady zwiazane z do§wiadczeniami
wynikajacymi z uczestniczenia od ponad 10 lat w konferencjach, sympozjach, warsztatach

" W polskojezycznej literaturze uzywa si¢ rowniez okre$lenia Europejska Przestrzen
Szkolnictwa Wyzszego.



naukowych i innych spotkaniach migdzynarodowych dotyczacych problematyki ksztalcenia
inZynierow.

Opracowanie jest zaktualizowana i uzupetniona wersja raportu o takim samym tytule,
wydanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu pod koniec 2004 r.

2. Charakter i przebieg Procesu Bolonskiego
2.1. Charakter i cele Procesu Bolonskiego

Cho¢ zmiany w szkolnictwie wyzszym bedace wynikiem Procesu Bolonskiego zachodza

przede wszystkim na uczelniach, sama inicjatywa utworzenia Europejskiego Obszaru

Szkolnictwa Wyzszego ma w znacznej mierze charakter polityczny. Inicjatywa ta,

inspirowana przez Komisj¢ Europejska i popierana przez srodowiska akademickie, stanowi

prébe wypracowania wspoélnej ,.europejskiej” reakcji na problemy wystepujace w wigkszosci
krajow, tak aby:

- stworzy¢ warunki do mobilnosci obywateli,

- dostosowacé system ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, a zwlaszcza doprowadzi¢ do
poprawy ,,zatrudnialnosci”,

- podnies¢ atrakcyjno$¢ i poprawic¢ pozycje konkurencyjna systemu szkolnictwa wyzszego
w Europie, tak aby odpowiadata ona wkladowi tego obszaru geograficznego w rozwdj
cywilizacji.

Nalezy podkresli¢, ze celem Procesu Bolonskiego - migdzyrzadowego procesu realizowanego

w $cistej wspotpracy ze s$rodowiskiem akademickim - nie jest standaryzacja systemow

szkolnictwa wyzszego w poszczegdlnych krajach, lecz raczej ich ,harmonizacja”, czy tez

,.konwergencja”, tzn. wypracowanie zasad wspdétdziatania, z uwzglednieniem zréznicowania i

autonomii poszczeg6lnych panstw i uczelni.

Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze dla wielu krajow Proces Bolonski stal sig¢
inspiracja do rozpoczgcia niezbednych, a z réznych powodéw odwlekanych reform w
systemie szkolnictwa wyzszego, a zarazem recepta na ich przeprowadzenie.

2.2. Podstawowe dokumenty

Z formalnego punktu widzenia najistotniejszymi dokumentami okre§lajacymi charakter
Procesu Bolonskiego sa deklaracje 1 komunikaty sygnowane przez ministréw
odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w krajach europejskich (rys. 1).

Pierwszym dokumentem tego typu, poprzedzajacym Deklaracje Bolonska, byta Deklaracja
Sorbonska z 25 maja 1998 r. [3], pod ktéra podpisy ztozyli ministrowie czterech krajow:
Francji, Niemiec, W. Brytanii i Wtoch. Zawarta w Deklaracji Sorbonskiej idea
,harmonizacji” struktury systemow szkolnictwa wyzszego w celu zwigkszenia mobilnosci i
poprawy ,zatrudnialno$ci” zostala nast¢pnie rozwinigta w Deklaracji Bolonskiej [4],
podpisanej 19 czerwca 1999 r. przez ministrow 29 krajéow (w tym Polski), w Komunikacie
Praskim z 19 maja 2001 r. [5], w Komunikacie Berlinskim z 19 wrze$nia 2003 r. [6], a
ostatnio w Komunikacie z Bergen z 20 maja 2005 r. [7].



Liczba panstw zaangazowanych w Proces Bolonski systematycznie wzrasta; w wyniku
decyzji podjetych w Bergen w tworzeniu Europejskiego Obszaru Szkolnictwa WyzZszego
uczestniczy obecnie formalnie 45 krajow.

. P Francja, Niemcy,
1998 Deklaracja Sorbonska Wielka Brytania, Wiochy

1999 | Deklaracja Boloriska | o aEoi
2001 Komunikat Praski 33 panstwa

Proces
Bolonski 2003 |  Komunikat Berliriski | 40 paristw

2005 Komunikat z Bergen 45 panstw

2007 konferencja ministrow w Londynie

2010 Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego

Rys. 1. Proces Bolonski — najwazniejsze wydarzenia

W Deklaracji Bolonskiej oprocz czgsci ideologicznej zawarte sa nastgpujace postulaty
okreslajace sposoby realizacji celow przy$§wiecajacych idei tworzenia Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego:

- wprowadzenie systemu ,,tatwo czytelnych” i poréwnywalnych stopni (dyploméw),

- wprowadzenie studidéw dwustopniowych,

- wprowadzenie punktowego systemu rozliczania osiagni¢¢ studentéw (ECTS),

- wspieranie mobilnos$ci studentow i pracownikéw,

- wspotdziatanie w zakresie zapewniania jakosci ksztalcenia,

- propagowanie spraw europejskich w ksztatceniu (europejski wymiar ksztalcenia).

Potwierdzajac znaczenie celéw i zadan sformulowanych w Deklaracji Bolonskiej, w
Komunikacie Praskim ministrowie uzupetnili list¢ postulowanych dziatan o nastgpujace
elementy:

- rozwdj ksztalcenia ustawicznego,

- wspoétdzialanie uczelni 1 studentéw w realizacji Procesu Bolonskiego,

- propagowanie atrakcyjnosci Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego poza Europa.

W Komunikacie Berlinskim poza ocena przebiegu realizacji postulatéw sformutowanych w
Deklaracji Bolonskiej i Komunikacie Praskim ministrowie wskazali nowy wazny aspekt



Procesu Bolonskiego - zwiazek ksztalcenia i badan naukowych oraz znaczenie badan jako

integralnej czesci szkolnictwa wyzszego. W tym kontekscie za istotne zadania uznali m.in.:

- rozszerzenie dwustopniowej struktury studiow (zdefiniowanej w Deklaracji Bolonskiej) o
studia III stopnia - studia doktoranckie,

- rozwdj ksztalcenia interdyscyplinarnego.

Ministrowie ustalili takze priorytetowe kierunki dziatan na lata 2003-2005, zaliczajac do nich:

zapewnianie jako$ci ksztalcenia, wprowadzanie studiéw dwustopniowych oraz usprawnienie

mechanizméw uznawalnosci dyploméw i okreséw studidw realizowanych poza macierzysta

uczelnia.

W Komunikacie z Bergen ponownie dokonano oceny przebiegu Procesu Bolonskiego w
Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, a takze w poszczegdlnych krajach - zwtaszcza
z punktu widzenia ww. priorytetéw. Jako zagadnienia stanowigce szczegélne wyzwania i
priorytetowe kierunki dziatan na lata 2005-2007 uznano:

- zacie$nianie zwigzkéw ksztatcenia i badan naukowych, m.in. przez wzrost roli ksztalcenia
naukowcow (w tym rozwdj studiow doktoranckich) oraz lepsze wykorzystanie
mozliwosci tkwiacych we wspétpracy uczelni z innymi instytucjami prowadzacymi
badania naukowe,

- zwigkszenie dostgpnosci studiow dla kandydatéw ze wszystkich grup spotecznych, bez
wzgledu na ich mozliwosci finansowe,

- usuwanie przeszkdd ograniczajacych mobilno$¢ studentéw i pracownikow, m.in. przez
stworzenie mechanizmOw przenoszenia przyznanych kredytow, grantéw itp. oraz
utatwienia w przyznawaniu wiz i pozwolen na pracg,

- zwigkszenie atrakcyjnoéci Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego poza Europa,
zwlaszcza przez tworzenie warunkéw sprzyjajacych zwigkszaniu wymiany akademickie;j.

Na kolejnej konferencji ministréw (Londyn, maj 2007 r.) przedstawione beda raporty

dotyczace ww. zagadnien. Konferencja ta dokona takze oceny przebiegu Procesu Bolofiskiego

z punktu widzenia nastgpujacych kryteriow:

- implementacja zasad i standardow zapewniania jako$ci,

- implementacja ramowej struktury formalnych kwalifikacji — dyploméw (wigcej na ten
temat w p. 3.4),

- wydawanie i uznawanie dyploméw ukonczenia studiéw prowadzonych wspdlnie przez
uczelnie z r6znych krajow, w tym studiéw doktoranckich,

- tworzenie systemu umozliwiajacego realizacj¢ elastycznych S$ciezek ksztalcenia na
poziomie wyzszym, obejmujacego procedury uznawania wcze$niej zdobytej wiedzy i
umiejetnosci.

Wymienione wyzej postulaty sformutowane w Deklaracji Bolonskiej, Komunikacie Praskim i

Komunikacie Berlinskim tworza 10 podstawowych zadan — obszaréw dziatania (action lines).

Obszary te nie sa roztaczne. Ponadto sformutowane zostaly postulaty ,taczace”, obejmujace

swym zasig¢giem kilka podstawowych zadan. Sa to m.in. [8]:

- ksztaltowanie spolecznego wymiaru szkolnictwa wyzszego - postulat zwigzany w istocie
ze wszystkimi 10 podstawowymi zadaniami,

- rozwdj studiéw doktoranckich,

- utworzenie ramowej struktury formalnych kwalifikacji,

- usuwanie przeszkdd w zakresie uznawalnosci wyksztalcenia,

- usuwanie przeszkod ograniczajacych mobilno$¢ studentéw i pracownikow (jest to jeden z
podstawowych postulatow Deklaracji Bolonskiej; ma on jednak $cisty zwiazek takze z
innymi podstawowymi zadaniami).



Zwiazek ww. postulatow z zadaniami podstawowymi, sformulowanymi w dokumentach
ministréw, zilustrowano na rys. 2.
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Rys. 2. Proces Bolonski — obszary dziatania (postulaty, zadania)

Podpisy sktadane pod dokumentami wyznaczajacymi kierunki ewolucji Procesu Bolonskiego

maja charakter dobrowolnego zobowiazania ministra do realizacji we wlasnym kraju

postulatéw zawartych w tre$ci tych dokumentdéw. Inicjatywy i dziatania zbiezne z tymi

postulatami podejmowane sa przede wszystkim przez uczelnie, natomiast rola ministra jest

wspomaganie ich przez:

- inicjowanie i dokonywanie zmian legislacyjnych,

- wprowadzanie  mechanizméw  stymulujacych  aktywna postawe  Srodowiska
akademickiego,

- kampanig informacyjno-promocyjna.

Nie istnieje zadne cialo ponadnarodowe, ktére mogloby rozliczy¢ ministra ze sposobu

realizacji przyjetych zobowiazan. Konsekwencja zaniechania dzialan jest zatem wytacznie

negatywny obraz kraju w opinii europejskiej oraz gorsza pozycja konkurencyjna szkoét

wyzszych, a przede wszystkim ich studentéw i absolwentéw w jednoczacej si¢ Europie.

2.3. Koordynacja i realizacja Procesu Bolonskiego

Sposéb koordynacji i realizacji Procesu Bolonskiego zilustrowano na rys. 3.
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Rys. 3. Podmioty zaangazowane w realizacj¢ Procesu Bolonskiego

Najwazniejszymi wydarzeniami wptywajacymi na przebieg Procesu Bolonskiego,
zwigzanymi z publikacja dokumentéw o charakterze politycznym, sg konferencje ministréw
odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w krajach europejskich. Najblizsze takie spotkanie
- po Paryzu (1998), Bolonii (1999), Pradze (2001), Berlinie (2003), Bergen (2005) -
planowane jest w maju 2007 r. w Londynie. Wezma w nim udzial przedstawiciele 45 krajow
uczestniczacych obecnie formalnie w tworzeniu Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego.

W okresie migdzy konferencjami ministrow Proces Bolonski jest koordynowany przez Grupg
Kontynuacji2 (Bologna Follow-up Group) oraz Radg (Board), obstugiwana przez Sekretariat.
W sktad Grupy Kontynuacji, ktérej zadaniem jest planowanie dziatan wynikajacych z ustalen
przyjetych przez ministréw, wchodza przedstawiciele 45 krajéw uczestniczacych w Procesie
Bolonskim oraz przedstawiciele Komisji Europejskie;j.

Dziatania podejmowane przez Grupe Kontynuacji powinny by¢ konsultowane z

nastepujacymi organizacjami:

- Rada Europy, a sci$lej jej komisja zajmujaca si¢ sprawami szkolnictwa wyzszego i nauki -
Steering Committee for Higher Education and Research (CD-ESR),

- European University Association (EUA) — organizacja reprezentujaca uczelnie
akademickie (majace prawo nadawania stopnia doktora),

- European Association of Institutions in Higher Education (EURASHE) - organizacja
reprezentujaca szkoty wyzsze nie majace statusu uczelni akademickich,

- National Unions of Students in Europe (ESIB) - porozumieniem organizacji studenckich
dzialajacych w poszczegdlnych krajach europejskich,

- UNESCO European Centre for Higher Education (UNESCO/CEPES) - instytucja
prowadzaca badania naukowe w dziedzinie szkolnictwa wyzszego,

*W polskojezycznej literaturze uzywa sie réwniez okre$lenia Grupa Wdrozeniowa.



- European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) -
stowarzyszeniem skupiajacym dziatajace w poszczegélnych krajach europejskich agencje
zajmujace si¢ zapewnianiem jakosci ksztalcenia (m.in. komisje akredytacyjne),

- Education International Pan-European Structure (EI) - organizacja reprezentujaca
pracownikéw zatrudnionych w sektorze edukacji i szkolnictwa wyzszego,

- Union of Industrial and Employers’ Confederations of Europe (UNICE) — organizacja
reprezentujaca pracodawcow.

Trzy ostatnie organizacje zostaly dotaczone do grona konsultantéw Procesu Bolonskiego w

2005 r., w wyniku decyzji ministréw zgromadzonych w Bergen.

Z punktu widzenia uczelni, a zwlaszcza uczelni zaangazowanych w badania naukowe,
szczegllng rolg w Procesie Bolofiskim odgrywa European University Association (EUA).
EUA zostalo utworzone 31 marca 2001 r. w wyniku potaczenia dwéch poprzednio
istniejacych organizacji reprezentujacych srodowisko uczelni akademickich: Association of
European Universities (CRE) oraz Confederation of European Union Rectors' Conferences
(CEURC). W EUA sa dwa rodzaje cztonkostwa: cztonkami indywidualnymi sg uczelnie
akademickie, tzn. uczelnie majace prawo do nadawania stopnia doktora, czlonkami
zbiorowymi — krajowe konferencje rektorow uczelni akademickich. Organem EUA
podejmujacym wigkszo§¢ decyzji jest Council — cialo, w sktad ktérego wchodza
przewodniczacy krajowych konferencji rektorow. W swoim pierwszym dokumencie
programowym EUA uznato za swoj podstawowy cel - obok umacniania znaczenia uczelni i
dziatania na rzecz ich rozwoju - wspomaganie procesu tworzenia Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego oraz Europejskiej Przestrzeni Badawczej [9].

Nie oznacza to oczywiscie, ze wptyw na decyzje dotyczace przebiegu Procesu Bolonskiego
podejmowane przez ministrow i Grupe Kontynuacji ma jedynie EUA i pozostale ww.
organizacje. Istotne sg takze opinie innych migdzynarodowych organizacji, stowarzyszen oraz
sieci tematycznych dziatajacych w obszarze szkolnictwa wyzszego, takich jak EAIE, ACA,
ERIC/NARIC, a takze organizacji, stowarzyszen oraz sieci tematycznych zwigzanych z
poszczegdlnymi dziedzinami ksztatcenia (przyktadowo, w przypadku ksztalcenia w obszarze
nauk technicznych opinie na temat Procesu Bolonskiego przedstawialy europejskie
stowarzyszenia zrzeszajace uczelnie techniczne i1 osoby zainteresowane problematyka
ksztatcenia inzynieréw - FEANI, SEFI i CESAER).

Najbardziej znaczace opinie sa najcz¢sciej formutowane podczas spotkan $rodowiskowych
odbywajacych si¢ przed konferencjami ministrow. Przed ostatnig konferencja ministrow w
Bergen, w Glasgow odbyta si¢ zorganizowana przez EUA konwencja uczelni europejskich,
ktérej wynikiem bylo przestanie (Glasgow Declaration) - Strong Universities for a Strong
Europe [10], skierowane do ministréw obradujacych w Bergen. Przestanie do ministrow
przygotowata takze Komisja Europejska [11], porozumienie organizacji studenckich ESIB
[12] i inne organizacje. Mocno zabrzmial takze glos Srodowiska uczelni technicznych,
przekazany w formie wspdlnego komunikatu CESAER (Conference of European Schools for
Advanced Engineering Education and Research) i SEFI (Société Européenne pour la
Formation des Ingénieurs - European Society for Engineering Education) [13].

Wynikiem ustalen przyjetych przez ministrow na kolejnych spotkaniach sa konkretne
dziatania. Na poziomie europejskim, z inicjatywy i przy finansowym wsparciu Komisji
Europejskiej realizowane sa liczne programy wspodtpracy migdzynarodowej oraz projekty
pilotujace. Wazne z punktu widzenia promocji Procesu Bolonskiego i rozpowszechniania
informacji o jego przebiegu migdzynarodowe seminaria organizowane pod patronatem



Bologna Follow-Up Group, dotyczace konkretnych aspektéw Procesu, czgsto zwiazane
tematycznie z realizowanymi projektami pilotujacymi. Spotkania dyskusyjne i inne dziatania
koordynujace organizowane sa takze na poziomie regiondéw; szczegllnie aktywnie
wspoélpracuja ze soba kraje skandynawskie, a takze kraje niemieckojgzyczne.

W kazdym z panstw uczestniczacych w Procesie Bolonskim koordynacja przebiegu Procesu
spoczywa w rekach wtasciwego ministra. Jego zadaniem jest m.in. inicjowanie odpowiednich
zmian legislacyjnych, prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej oraz wprowadzanie
mechanizméw stymulujacych aktywna postawg S$rodowiska akademickiego wobec idei
tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Wazna rolg, szczegdlnie w
kontaktach zagranicznych, speinia tez podlegty ministrowi krajowy koordynator Procesu
Bolonskiego (Bologna contact person), uczestniczacy m.in. w posiedzeniach Bologna
Follow-Up Group.

W niektérych krajach, m.in. w Austrii, Danii, Irlandii, Hiszpanii i Szwecji, istnieja formalne
Iub nieformalne krajowe grupy kontynuacji (national follow-up group) - odpowiedniki Grupy
Kontynuacji dziatajacej na forum europejskim. W sktad takich grup - oprécz odgrywajacych
gléwna role reprezentantéw ministerstwa - wchodza zwykle przedstawiciele konferencji
rektoréw, organizacji studenckich i krajowego osrodka odpowiedzialnego za uznawalno$¢
wyksztatcenia [14].

Z inicjatywy i przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej w kazdym z krajow
uczestniczacych w Procesie Bolonskim powotany zostal zespét promotoréw Procesu
(Bologna Promoters). Zadaniem takiego zespolu jest przede wszystkim przekazywanie
wiedzy o Procesie Bolonskim i jego poszczegdlnych aspektach oraz udzielanie konsultacji w
tym zakresie cztonkom spotecznosci akademickie;.

Najwazniejsze - obok zmian w sferze legislacyjnej - dzialania decydujace o przebiegu
Procesu Bolonskiego w danym kraju zachodza na poziomie szkét wyzszych. Tam wtasnie z
inicjatywy wladz uczelni realizowane sa zmiany strukturalne, organizacyjne i programowe
zgodne z idea Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Wiasciwa koordynacja przebiegu Procesu Bolonskiego na réznych poziomach musi byc¢
oparta na rzetelnej informacji o jego aktualnym stanie. Zrédtem takiej informacji sa
opracowania — zaréwno o charakterze kompleksowym, jak i dotyczace poszczegdlnych
aspektow Procesu. Wsrdd tych opracowan szczegdlna pozycje¢ zajmuja — m.in. ze wzgledu na
sposob zbierania danych — raporty Trends in Learning Structures in Higher Education,
opracowywane pod auspicjami EUA. Przygotowany w 2003 r. na konferencj¢ ministréw w
Berlinie raport Trends III [15] zostal opracowany m.in. na podstawie ponad 800 odpowiedzi z
33 krajow na ankiet¢ przeprowadzona przez EUA, adresowana do ministerstw, krajowych
konferencji rektoréw, organizacji studentéw, krajowych organizacji pracodawcéw oraz
uczelni bioracych udzial w programie Socrates. Raport Trends IV [16], przygotowany na
konferencj¢ ministréw w Bergen, zostat opracowany m.in. na podstawie informacji zebranych
podczas kilkudniowych wizyt ekspertow EUA w 62 uczelniach z 29 krajéw (w Polsce
wizytowane byly Uniwersytet Jagiellonski i Politechnika Wroctawska). Obszerne i
kompleksowe opracowania przygotowuje takze Grupa Kontynuacji Procesu Bolonskiego lub
powotane przez nia specjalne zespoty — na konferencj¢ w Bergen przygotowane zostaty dwa
tego typu raporty [8, 17].



Podstawowym zrédtem informacji o dotychczasowym przebiegu Procesu Bolonskiego,
zawierajacym podstawowe dokumenty oraz wiele innych materialéw, w tym ww. raporty, jest
witryna internetowa www.bologna-bergen2005.no, utrzymywana do czerwca 2005 r. przez
gospodarzy konferencji ministréw w Bergen. Poczawszy od lipca 2005 r., informacje o
wydarzeniach zwiazanych z Procesem Bolonskim sa zamieszczane na witrynie internetowej
www.dfes.gov.uk/bologna, utrzymywanej przez gospodarzy konferencji ministréw, ktdra
odbedzie si¢ w 2007 r. w Londynie.

3. Realizacja postulatow Deklaracji Bolonskiej i kolejnych dokumentéow
podpisanych przez ministrow

W tym punkcie zostanie oméwiony przebieg realizacji wigkszosci postulatow zawartych w
Deklaracji Bolonskiej i komunikatach kolejnych spotkan ministréw. Zagadnienia zwiazane z
postulatami ,taczacymi” (rys. 2) beda omawiane w ramach zasadniczych zadah Procesu
Bolonskiego (wyjatkiem sa ,,studia doktoranckie”, wyodrgbnione jako oddzielny punkt).
Przedstawiona zostanie ogdlna sytuacja i tendencje obserwowane w Europie. Nie beda
natomiast analizowane i porOwnywane zjawiska i procesy zachodzace w poszczegdlnych
krajach, cho¢ jest oczywiste, ze pomigdzy réznymi krajami wystepuja znaczne réznice w
stopniu wdrozenia postulatéw Procesu Bolonskiego; réznice takie wystepuja zreszta takze
pomigdzy réznymi uczelniami w tym samym kraju.

Kolejnos¢ omawiania poszczegdlnych postulatow nie jest zgodna z kolejnoscia ich
wystgpowania w Deklaracji Bolonskiej i innych dokumentach — wynika ona gtéwnie z
dazenia do jak najlepszego powiazania logicznego poszczegdlnych fragmentéw tekstu.

3.1. Wprowadzanie studiow dwustopniowych

Wprowadzanie studiéw dwustopniowych w uczelniach europejskich przebiega do$¢ szybko.
W 2003 r. oceniano, ze 53% uczelni wprowadzito lub wtasnie wprowadza ten system, a
kolejne 36% uczelni zamierza to zrobi¢ w najblizszej przysziosci [15]. W okresie ostatnich
dwdoch lat, w wielu krajach transformacja struktury studiow zostata wymuszona ustawowo. W
wigkszosci (55%) sposrdd krajow uczestniczacych w Procesie Bolonskim system
dwustopniowy zostat juz wprowadzony na szeroka skalg [17].

Wystepujacy w Deklaracji Bolonskiej postulat wprowadzenia studiéw dwustopniowych
(undergraduate cycle + graduate cycle) byl poczatkowo utozsamiany z modelem studiéw
3+2 (studia I stopnia — 3 lata, studia II stopnia — 2 lata). Jednak w wielu uczelniach istniejace
Iub nowo wprowadzane studia I stopnia nie sa studiami 3-letnimi, a studia II stopnia —
studiami 2-letnimi. W niektérych krajach istnieje rozréznienie dyploméw odpowiadajacych
ukonczeniu studiéw [ stopnia: absolwenci 3-letnich studiéw otrzymuja dyplom typu
bachelor’, za$ absolwenci studiéw 4-letnich dyplom typu advanced bachelor [14]. Mimo
istniejacych réznic w czasie trwania studiéw I stopnia mozna jednak zaobserwowacé ogdlna
tendencj¢ do minimalizacji tego czasu (Deklaracja Bolonska ustala minimalny czas trwania
studiow I stopnia jako 3 lata). Przykladowo, w Niemczech 84% wszystkich studentéw
podejmujacych studia I stopnia w uczelniach uniwersyteckich realizuje program 3-letni,
natomiast w uczelniach nieuniwersyteckich (Fachhochschulen) 48% studentéw realizuje

> Terminy bachelor i master (pisane mata litera) uzywane sa jako niezalezne od kraju, ogdlne
nazwy stopni (dyploméw) odpowiadajacych ukonczeniu studiéw 1 i II stopnia.
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program 3-letni, a 30% studentéw - program 3.5-letni [14]. Znacznie wigksza zbiezno$¢
mozna zaobserwowa¢ w odniesieniu do tacznego czasu trwania studiow I i II stopnia — niemal
powszechnie czas ten wynosi 5 lat.

Jakkolwiek studia dwustopniowe — jako system tradycyjny badz efekt procesu Bolonskiego —
staja si¢ dominujacym modelem ksztalcenia w krajach europejskich, niektére uczelnie
deklaruja wolg pozostawienia zintegrowanych studiéw prowadzacych bezposrednio do
uzyskania dyplomu odpowiadajacego ukonczeniu studiow II stopnia. Czgsto wiaze si¢ to ze
specyfika kierunku studiéw (studia medyczne, studia prawnicze). Sytuacja w tym zakresie
ulegta jednak ostatnio istotnym zmianom — w wielu krajach liczba kierunkéw, na ktérych
zdecydowano si¢ pozostawi¢ studia zintegrowane, zostala znacznie ograniczona [16].

Niezaleznie od ustalen dotyczacych nominalnego czasu trwania studiéw, roznicowanie form
ksztatcenia w celu dostosowania ich do potrzeb potencjalnych studentéw (obok studiéw
stacjonarnych - studia dla oso6b pracujacych, studia ,,na odlegtos¢”) spowodowalo, ze coraz
czesciej zamiast wyraza¢ dlugos¢ cyklu studiéw w latach, uzywa si¢ do tego celu punktéw
ECTS, traktujac pelny rok studiow prowadzonych w systemie stacjonarnym jako
odpowiednik 60 punktow.

Model studiow dwustopniowych jest wigc obecnie do$¢ powszechnie rozumiany w sposéb

nastepujacy:

- uzyskanie dyplomu bachelor (ukonczenie studiéw I stopnia) wymaga zdobycia 180-240
punktéw ECTS,

- uzyskanie dyplomu master (ukonczenie studiéw II stopnia) wymaga zdobycia 300
punktéw ECTS, liczac od poczatku studiéw I stopnia, z czego co najmniej 60 punktéw
ECTS musi by¢ uzyskane na poziomie zaawansowanym (graduate level) w obszarze
specjalnosci uwidocznionym na dyplomie.

Przyjmuje si¢ zatem, ze $ciezka ksztalcenia prowadzaca do uzyskania dyplomu master moze

mie¢ w szczegdlnosci nastgpujaca posta¢ (symbole B i M oznaczaja liczbg punktéw ECTS

uzyskiwang na studiach prowadzacych do dyplomu bachelor i master) [15]:

- 180B + 120 M,

- 240 B + 90-120 M, z czego 30-60 M moze by¢ uzyskane w wyniku uznania osiagni¢¢ z
ostatniego roku studiéw I stopnia,

- 300 M, co oznacza zintegrowany program studiéw I i II stopnia, prowadzacy
bezposrednio do dyplomu master.

Decyzja konferencji ministrow w Berlinie w 2003 r. tak rozumiany model studiéw

dwustopniowych zostal rozszerzony o studia doktoranckie, ktore traktowane sa jako studia III

stopnia (rys. 4); temat studiéw doktoranckich jest szerzej oméwiony w p. 3.9.
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4 poziom studiow
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studia
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Rys. 4. Struktura studiéw trzystopniowych

Wraz z upowszechnieniem si¢ modelu studiéw dwustopniowych mozna zaobserwowac
zjawisko znacznego zréznicowania charakteru studiéw I i II stopnia. Dyplomom studiéw 11 II
stopnia moga odpowiada¢ kwalifikacje o charakterze zawodowym badz akademickim. Mozna
przy tym zauwazy¢ zwiazek migdzy ,,akademickoscia” uczelni lub programu studiéw a
stopniem ogodlnosci kwalifikacji absolwenta studiéw I stopnia. O ile absolwent studiéw I
stopnia o profilu zawodowym posiada na ogét przede wszystkim wiedzg 1 umiejgtnosci
specjalistyczne, o tyle absolwent studiéw I stopnia o profilu akademickim dysponuje wiedza i
umiej¢tnosciami o charakterze bardziej ogélnym, w tym niezwigzanymi bezposrednio z
kierunkiem studiéw (transverable skills, personal skills, soft skills, core skills), takimi jak
umiej¢tnos¢  samodzielnego studiowania, komunikatywno$¢, umiejgtno$¢ kierowania
projektem i pracy w zespole. Studia tego typu sa bowiem coraz powszechniej traktowane jako
przygotowanie do studiéw II stopnia na dowolnym kierunku, w szczeg6lnosci niezwigzanym
z kierunkiem studiéw I stopnia.

Réznicowanie charakteru studiéw nie oznacza, ze w krajach z binarnym systemem
ksztatcenia (rozdzielonym sektorem ksztalcenia uniwersyteckiego i zawodowego) uczelnie
akademickie prowadza wylacznie studia o charakterze akademickim, a uczelnie
nieakademickie (zawodowe) studia o charakterze zawodowym — w niektérych krajach mozna
zaobserwowa¢ daleko idace przenikanie si¢ obu sektoréw ze wzgledu na charakter
oferowanych studiow.

W Komunikacie Berlinskim [6] sformulowano postulat, aby - niezaleznie od zréznicowania

charakteru studiow I stopnia, a takze studiéw II stopnia:

- absolwent studiéw I stopnia mial mozliwo$¢ kontynuowania ksztatcenia na studiach II
stopnia, przy czym zwlaszcza w przypadku studiéw I stopnia o profilu akademickim
powinno to oznacza¢ mozliwo$¢ kontynuowania ksztatcenia w réznych dziedzinach,

- absolwent studiéw II stopnia miat mozliwo$¢ kontynuowania ksztalcenia na studiach III
stopnia.
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Warto podkresli¢, ze obowigzujaca w niektérych krajach zasada ograniczajaca prawo do
podejmowania studiéw II stopnia (uprawnieni sa jedynie absolwenci studiéw I stopnia na tym
samym lub zblizonym kierunku) jest niezgodna z takim rozumieniem systemu studiéw
wielostopniowych.

W kontekscie dyskusji nad wielostopniowa struktura studiéw pojawia si¢ problem ,,studiow”
o nominalnym czasie trwania krétszym niz trzy lata. W niektérych krajach tego typu formy
ksztatcenia sa elementem systemu szkolnictwa wyzszego. Wkomponowanie ich w Proces
Bolonski pozostaje jak dotychczas zadaniem, dla ktérego nie przedstawiono
satysfakcjonujacej koncepcji rozwigzania.

3.2. Wprowadzanie punktowego systemu rozliczania osiagni¢¢ studentow (ECTS)

System transferu i rozliczania osiagnie¢ studenta oparty na standardzie ECTS stosowany jest
obecnie w wigkszosci uczelni europejskich [15, 16]. Nie wszedzie jednak przyporzadkowanie
punktéw poszczegdlnym przedmiotom odbywa si¢ zgodnie z zalozeniami ECTS, tzn. w
oparciu o rzetelna oceng naktadu pracy studenta zwigzanego z zaliczeniem danego
przedmiotu, dokonywana z udzialem samych studentéw. W wielu przypadkach liczba
punktéw przypisanych poszczegélnym przedmiotom ustalana jest w spos6b mechaniczny, w
proporcji do liczby godzin zaje¢ na uczelni.

Formalnym potwierdzeniem stosowania w uczelni systemu ECTS jest ECTS Label —
certyfikat przyznawany poczawszy od 2004 r. przez Komisje Europejska na okres 3 Iat
uczelniom, w ktérych wszystkie programy studiéw I i II stopnia rozliczane sa w punktach
ECTS [18]. Musi by¢ to udokumentowane w ogdlnie dostgpnych w formie drukowanej lub
elektronicznej (w internecie), ,,przyjaznych dla uzytkownika” materiatach informacyjnych i
katalogach prowadzonych zaje¢, opracowanych w jezyku rodzimym i angielskim. Musza
takze istnieja odpowiednie procedury i przyktadowe dokumenty §wiadczace o prawidlowym
stosowaniu systemu ECTS w wymianie migdzynarodowej — wzajemnym uznawaniu
,»zaliczen” zdobytych przez studentéw w uczelniach partnerskich.

Koncepcja wykorzystania systemu ECTS sigga jednakze znacznie dalej — chodzi o takie
rozszerzenie ECTS, aby stal si¢ on narzedziem akumulacji osiagnie¢ studenta, tzn. aby
mozliwe bylo uwzglednienie dorobku osiagnigtego w réznych okresach zycia, w réznych
krajach, w réznych uczelniach i innych instytucjach oferujacych ustugi edukacyjne, takze w
systemie ksztalcenia ,,na odleglto$¢”. Prowadzone sa juz projekty pilotujace zwigzane z
opracowywaniem modelowych rozwigzan w zakresie tak rozumianego ECTS. Rozwazana
byla m.in. mozliwo$¢ wprowadzenia réznego typéw punktéw ECTS, a takze zwiazania
punktéw ECTS z efektami ksztalcenia [19,20]. Trwaja takze prace nad wykorzystaniem
ECTS w ksztalceniu ustawicznym [19,21]. Uczelnia posiadajaca certyfikat ECTS Label moze
si¢ ubiega¢ w o grant Komisji Europejskiej na dziatlania w tym zakresie (ECTS Credit
Accumulation Grant) [18].

Jeszcze dalej ida propozycje zmierzajace do uwzgledniania w procesie akumulacji takze
efektow uzyskanych w procesie niesformalizowanego samoksztalcenia, zwigzanego
najcze¢sciej z wykonywana praca zawodowa. Inicjatywa ta rodzi oczywiscie wiele watpliwosci
i probleméw zwiazanych z procedurami przyznawania punktéw (trudna do rozstrzygnigcia
jest zwlaszcza kwestia, czy przyznawa¢ punkty w zalezno$ci od wkladu pracy czy tez w
zaleznosci od poziomu osiagnigtych kwalifikacji).
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3.3. Wspieranie mobilnosci studentéw i pracownikow

Mobilnos¢ pozioma i pionowa

Mobilno$¢ studentéw jest jedna z charakterystycznych cech ksztattujacego si¢ Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Sprzyjaja jej specjalne programy finansowane bezposrednio
lub posrednio przez Komisj¢ Europejska. Przykladowo, w ramach programu Socrates-
Erasmus studenci maja mozliwo$¢ zrealizowania czgSci programu studiow w trakcie
trwajacego zazwyczaj kilka miesigcy pobytu w uczelni zagranicznej. Obecnie ok. 5%
absolwentéw uczelni z krajow europejskich uczestniczacych w tym programie ma
do$wiadczenie migdzynarodowe zwigzane ze studiami odbywanymi - przynajmniej
czgsSciowo - za granica. Podczas uroczystosci zwiazanej z przekroczeniem bariery miliona
studentéw korzystajacych z programu Socrates-Erasmus, ktéra miata miejsce w Brukseli w
pazdzierniku 2002 r., ogloszono Socrates-Erasmus Student Charter — kartg praw i
obowiazkow studenta korzystajacego z tego programu [21].

Realizacja czgsci programu studiow I lub II stopnia w innej uczelni, zwlaszcza za granica,
okreslana jest jako mobilno$¢ pozioma (horizontal mobility) [15]. Opcja coraz czgsciej
rozpatrywana podczas projektowania indywidualnej $ciezki ksztatcenia staje si¢ inna forma
mobilnosci - mobilnos¢ pionowa (vertical mobility) [15], oznaczajaca zmiang uczelni (wyjazd
za granic¢) po ukonczeniu studiéw I stopnia, czgsto polaczong ze zmiang kierunku studiéw
(rys. 5). Mobilno$¢ pionowa pozwala na zréznicowanie kwalifikacji absolwentow i lepsze
dopasowanie wyksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Mobilno$¢ pionowa moze stac si¢
preferowanym rozwigzaniem takze w wyniku tego, ze wprowadzenie studiow
dwustopniowych powoduje pewne utrudnienia w mobilnosci poziome;j (jest ona tatwiejsza do
zrealizowania w ramach 10-semestralnego cyklu ksztalcenia niz w ramach 6-7 semestrow na
studiach I stopnia, czy 3-4 semestrow na studiach II stopnia) [16].

mobilnos¢ pozioma mobilnos¢ pionowa
A A
studia studia
Il stopnia —> Il stopnia +
I mozliwa zmiana
. » . kierunku studiow
studia studia
| stopnia | stopnia
uczelnia A uczelnia B uczelnia A uczelnia B
(za granica) (za granica)

Rys. 5. Mobilno$¢ studentow

Wspdlne programy studidow
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Najbardziej rozwinigta forma mobilnosci (poziomej) jest zwiazana z programami studiéw
prowadzonymi wspOlnie przez uczelnie z réznych krajéw, okreslanymi potocznie jako
wspélne programy studiéw (joint degrees, joint degree programmes). Program tego typu
realizowany jest na podstawie wieloletniej umowy dwdéch lub wigkszej liczby uczelni, a jego
cechami sa:
- wspdlnie opracowane plany studidéw i programy nauczania,
- poréwnywalne okresy studiowania w uczelniach partnerskich (kazdy student realizuje
znaczng czg$¢ programu studiéw za granica),
- wspdlnie prowadzone prace dyplomowe i egzaminy dyplomowe,
- wymiana wyktadowcé6w migdzy uczelniami partnerskimi,
,Wspolny dyplom”.
Sposréd powyzszych cech najmniej unormowana jest kwestia ,,wspdlnego dyplomu”.
Dokument spetniajacy funkcje dyplomu, sygnowany przez wszystkie uczelnie partnerskie
bylby najlepszym rozwiazaniem, jednakze regulacje prawne w wielu krajach (wzory
dyploméw) uniemozliwiaja takie rozwiazanie (cho¢ istnieja takze regulacje umozliwiajace
wydawanie wspdlnego dyplomu, np. przez uczelnie niemieckie i francuskie). W przypadku
programu realizowanego wspdlnie przez dwie uczelnie stosuje si¢ niekiedy praktyke
wydawania kazdemu absolwentowi dwoch dyploméw. Czgsciej stosowanym rozwiazaniem
jest jednak wydawanie dyplomu przez jedna z uczelni oraz dodatkowego dokumentu
(certyfikatu), podpisanego przez przedstawicieli pozostalych (lub wszystkich) uczelni
partnerskich uczestniczacych w realizacji programu.

Inne problemy natury legislacyjnej zwigzane z programami studiéw prowadzonymi wspélnie

przez uczelnie z réznych krajéw, wynikajace najczesciej z odmiennych regulacji prawnych w

poszczegdlnych krajach, dotycza m.in. nastgpujacych kwestii:

- uznawalno$¢ uzyskanych kwalifikacji formalnych (dyploméw),

- nazewnictwo programOw (w niektérych krajach, tak jak w Polsce, okreslona jest lista
kierunkéw studidéw),

- status studenta, ktéry nie zawsze moze by¢ jednoczes$nie studentem kilku uczelni,

- wymaganie obrony pracy dyplomowej w instytucji wydajacej dyplom,

- regulacje dotyczace jezyka wykladowego w uczelniach publicznych.

Ponadto, istotna jest kwestia kosztéw realizacji wspdlnych programéw studiéw. Chodzi o
dodatkowe $rodki finansowe niezbedne na przygotowanie studiéw (a zwlaszcza zwiazane z
tym spotkania migdzynarodowe), pokrycie zwigkszonych kosztéw prowadzenia zajeé i
administrowania, lecz takze o finansowanie pobytu studentéw w uczelniach partnerskich (co
stanowi problem, zwlaszcza w przypadku niezrOwnowazenia liczby studentéw
wyjezdzajacych i przyjezdzajacych). Trudnym do rozwigzania problemem jest takze
zapewnienie taniego zakwaterowania studentom przyjezdzajacym na stosunkowo krotki okres
czasu.

W celu przynajmniej czg$ciowej likwidacji barier hamujacych rozwdj programéw studiéw
prowadzonych wspdlnie przez uczelnie z réznych krajéw na konferencji w Berlinie
ministrowie podjeli zobowiazanie wprowadzenia do 2005 r. odpowiednich regulacji
prawnych dotyczacych mechanizméw tworzenia, uznawalnosci i akredytacji tego rodzaju
studiéw. W wielu krajach postulat ten nie zostal jednak zrealizowany.

Programy studiéw realizowane wspdlnie przez uczelnie z réznych krajow sa czgsto efektem

inicjatywy matych zespotéw lub nawet indywidualnych wykladowcdéw, wspétpracujacych od
dawna z o$rodkami zagranicznymi. Programy tego typu sa prowadzone przede wszystkim na
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kierunkach ekonomicznych i technicznych, przy czym znacznie czgéciej na studiach II
stopnia, niz na studiach I stopnia [22].

Zapewnienie mozliwos$ci studiowania w dwéch lub wigkszej liczbie krajéw wydaje si¢ dos¢
trudne do realizacji w ramach systeméw szkolnictwa wyzszego stanowiacych konkurencje dla
szkolnictwa europejskiego — w szczegdlnosci w Stanach Zjednoczonych, Japonii, czy
Australii. Programy studiéw prowadzone wspdlnie przez uczelnie z réznych krajéw maja
wigc szansg stac si¢ ,,znakiem firmowym” europejskiego szkolnictwa wyzszego. Z tego
powodu sa ,,ukochanym dzieckiem” Komisji Europejskiej. W tych warunkach kraje oraz
uczelnie, ktére nie wspieraja — takze finansowo — tego rozwoju traca sposobno$é
wypracowania sobie korzystnej pozycji w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego
[15].

Znaczenie wspoOlnych programdéw studiow podkresla m.in. fakt zorganizowania przez
European University Association w pazdzierniku 2003 r. specjalnej konferencji poswigconej
tej tematyce. EUA koordynowala takze projekt pilotujacy, dotyczacy programéw studidow II
stopnia prowadzonych wspdlnie przez uczelnie z r6znych krajow. Uczestniczylo w nim ponad
100 uczelni. Wyniki tego realizowanego w latach 2002-2004 projektu zostaly zebrane w
raporcie [23].

W 2004 r. na mocy decyzji Parlamentu Europejskiego zostat uruchomiony program Erasmus

Mundus. Gléwnym celem tego programu jest wspieranie ,europejskich studiow

magisterskich” (Erasmus Mundus Master Courses). Studia takie powinny by¢ wspélnie

opracowane i prowadzone przez konsorcjum sktadajace si¢ z co najmniej trzech uczelni z

roznych (réznojgezycznych) krajow Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru

Gospodarczego. Program studiéw powinien by¢ realizowany przez kazdego ze studentéw w

co najmniej dwoch uczelniach wchodzacych w sktad konsorcjum, a studia powinny by¢

zakonczone uzyskaniem wspélnego, podwdjnego lub wielokrotnego dyplomu. Nalezy
podkresli¢, ze ze srodkéw programu Erasmus Mundus wspierane sg tylko studia magisterskie

w rozumieniu Procesu Bolonskiego, tzn. studia II stopnia (kandydaci musza posiada¢ dyplom

ukonczenia studiéw I stopnia); studenci jednolitych studiéw magisterskich nie moga

korzysta¢ z dobrodziejstw programu. Pozostale zadania (akcje) programu Erasmus Mundus
dotycza:

- stypendiéw dla studentéw i wyktadowcéw z krajow trzecich (krajéow spoza obszaru UE,
EEA i EFTA), uczestniczacych w studiach prowadzonych przez konsorcja uczelni
europejskich,

- projektéw partnerskich migdzy uczelniami z krajow trzecich i konsorcjami uczelni
europejskich,

- promowania europejskiego szkolnictwa wyzszego.

Dos$wiadczenia uczelni zwiazane z realizacja wspdlnych programéw studiéw wskazuja — tak
jak mozna bylo oczekiwa¢ — ze gléwne problemy sa zwigzane z finansowaniem tego typu
przedsigwzig¢. Znaczna kosztochlonno$¢ przygotowania i prowadzenia studiow oraz
zwigzane z tym koszty studiowania (eksperymentalne programy studiéw prowadzone w
ramach projektu EUA byly odptatne [23]) groza tym, ze studia te beda dostgpne wylacznie
dla studentéw z zamoznych warstw spolecznych — zwtaszcza w krajach o nizszym poziomie
PKB (ewentualne dofinansowanie w ramach programu Socrates-Erasmus wystarcza na
pokrycie zaledwie czg$ci kosztow ponoszonych przez studenta). Innym trudnym do
rozwiazania problemem w przypadku prowadzenia programu studiéw przez kilka uczelni z
r6znych krajéw jest wdrozenie odpowiednich mechanizméw zapewniania jakosci.
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Problem ,,wspdlnego dyplomu” i zwiazanych z tym regulacji prawnych wydaje si¢ by¢ —
wbrew pozorom - mniej krytyczny. Okazuje si¢ bowiem, ze certyfikaty wydawane
absolwentom studiéw prowadzonych wspélnie z uczelniami zagranicznymi — cho¢ nie sa
dokumentami uznawanymi formalnie w mys$l obowiazujacego prawa - sa de facto uznawane
przez pracodawcéw [23]. Wg badan przeprowadzonych na zlecenie DAAD przez
Fachhochschule Kiel absolwenci uczelni niemieckich, ktérzy ukonczyli program studiéw
prowadzony wspélnie z uczelnia zagraniczna, zarabiaja ok. 30% wigcej niz ich koledzy,
ktérzy ukonczyli ,,normalne” studia [24].

Ksztalcenie ponad granicami

Z zagadnieniem mobilno$ci zwigzane jest ksztalcenie ponad granicami. Termin ,,ksztatcenie
ponad granicami” (transnational education, borderless education, cross-border education)
odnosi si¢ do ustug edukacyjnych, najczesciej na poziomie wyzszym, znamiennych tym, ze
odbiorca tych ustug znajduje si¢ w innym kraju niz instytucja oferujaca ustugi i wydajaca
dyplomy i certyfikaty [25,26]. Oferowane ustugi edukacyjne (programy studidw) moga by¢
czescia systemu studiéow w kraju, w ktérym znajduje si¢ instytucja oferujaca te ustugi, lub nie
miesci¢ si¢ w zadnym z krajowych systemow szkolnictwa wyzszego (rys. 6).

instytucja nadzorujgca ksztatcenie

(wydajgca dyplom) (s) student
kraJB kraJA
> filia [«(s)
uczelnia franchising uczelnia «(s)

UB {
R wspolny

o

program studiéw

. . R osrodek |@
instytucja i 7| ksztatcenia
edukacyjna i

IE

A
[

Rys. 6. Rézne formy ksztalcenia ponad granicami

W przypadku korzystania przez studenta znajdujacego si¢ w kraju A z ustug uczelni UB,
bedacej elementem systemu szkolnictwa wyzszego w kraju B, ksztalcenie ponad granicami
przybiera najczgsciej nastepujace formy:

- studia prowadzone w znajdujacej si¢ w kraju A filii zagranicznej uczelni UB,

- przekazanie uprawnien (franchising): uczelnia UB przekazuje uprawnienia do oferowania
ustug (prowadzenia studidow) uczelni UA dzialajacej w kraju A, ,firmujac” swoim
autorytetem i dokumentami (cz¢sto dyplomami) dziatania uczelni UA,

- program studiéw prowadzony wspOlnie przez uczelnie UA i UB znajdujace si¢ w krajach
AiB,
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- studia lub inne ustugi edukacyjne $wiadczone w systemie ksztalcenia ,,na odlegto$c”
przez uczelni¢ UB.

Mozliwe jest takze korzystanie przez studenta znajdujacego si¢ w kraju A z ustug instytucji

edukacyjnej IE niezwiazanej z systemem edukacji zadnego kraju — uczelni mi¢gdzynarodowe;j,

uczelni dzialajacej jako przedsigbiorstwo (for-profit university), centrum szkoleniowego

wielkiej firmy mig¢dzynarodowej (corporate university), firmy oferujacej ustugi edukacyjne

jako cze$¢ dziatalnosci gospodarczej obok np. ustug telekomunikacyjnych. Ksztalcenie ponad

granicami przybiera wowczas najcze¢sciej nastepujace formy:

- studia koordynowane przez znajdujacy si¢ w kraju A osrodek ksztalcenia (punkt
konsultacyjny) instytucji IE,

- studia lub inne ustugi edukacyjne $wiadczone w systemie ksztalcenia ,,na odlegto$¢”
przez instytucje IE.

Ksztatcenie ponad granicami, bedace jednym ze sposobdw realizacji idei internacjonalizacji
ksztatcenia, przyczynia si¢ do zwigkszenia mozliwosci ksztattowania indywidualnych $ciezek
studiowania, stymulujac przy tym rozwdj nowych technik ksztatcenia. Z punktu widzenia
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego rozwdj réznych form ksztatcenia ponad
granicami stwarza szansg¢ eksportu uslug edukacyjnych poza Europg, lecz jednocze$nie
tworzy konkurencje¢ ze strony instytucji pozaeuropejskich oferujacych ustugi edukacyjne.
Oproécz tak rozumianej konkurencji zewngtrznej wystepuje zjawisko konkurencji wewngtrzne;j
pomiegdzy oferentami ustug edukacyjnych (przede wszystkim uczelniami) znajdujacymi si¢ w
r6znych krajach wewnatrz Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Zjawisko ksztalcenia ponad granicami jest ztozone i nadal jeszcze stabo rozpoznane. Nie sa w
szczegblnosci jasne motywacje kandydatéw podejmujacych rézne formy studidw tego
rodzaju. Brak tez do§wiadczen zwiazanych z akceptowaniem wyksztalcenia uzyskanego ta
droga, zaréwno w kraju zamieszkania studenta, jak tez poza granicami, w szczeg6lnosci w
kraju, w ktérym funkcjonuje uczelnia wydajaca dokumenty ukonczenia studiéw. Problem jest
istotny, zwlaszcza wobec pojawiania si¢ instytucji oferujacych za odpowiednia oplata
dyplomy studiéw wyzszych wydawane bez koniecznosci odbycia jakichkolwiek studiéw
(tzw. degree mills). Niezbedne sa wigc regulacje migdzynarodowe dotyczace ksztalcenia
ponad granicami. Propozycje takich regulacji zawiera dokument Code of Good Practice in the
Provision of Transnational Education, opracowany przez UNESCO i Rade¢ Europy [27].

Na ewolucj¢ ksztalcenia ponad granicami istotny wptyw bgda miaty wyniki ustalen

przyjetych w ramach negocjacji GATS (General Agreement on Trade in Services),

prowadzonych przez panstwa cztonkowskie Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) [28,29].

Ustugi edukacyjne (w tym szkolnictwo wyzsze) zostaty wlaczone jako jeden z 12 obszaréw

do rokowan GATS, co oznacza w istocie potraktowanie ich jako elementu §wiatowego rynku

towaréw i ustug. Trudno jest przewidzie¢ konsekwencje ustalen dokonanych w ramach

GATS, zwlaszcza ze:

- zobowiazania sa podejmowane w wyniku negocjacji prowadzonych przez podmioty nie
zwigzane ze szkolnictwem,

- w wigkszo$ci stanowisk negocjacyjnych postulujacych usuwanie barier w przeptywie
ustug edukacyjnych nie jest uwzgledniana jakos¢ ksztalcenia.

Zachodzi uzasadniona obawa, ze w wyniku ustalen dokonanych w ramach GATS minister

odpowiedzialny za edukacje moze czgsciowo utraci¢ kontrolg nad systemem szkolnictwa we
wlasnym kraju. W zwiazku z tym jeszcze w 2001 r. cztery organizacje reprezentujace
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uczelnie w Europie, USA i Kanadzie - Association of Universities and Colleges of Canada
(AUCC), American Council on Education (ACE), European University Association (EUA)
oraz Council for Higher Education Accreditation (CHEA) - przyjely wspdlna deklaracje, w
ktérej wskazuja na mozliwe zagrozenia i apeluja do podmiotéw prowadzacych rokowania o
uwzglednienie stanowiska srodowiska akademickiego [30].

Rozw6j réznych form ksztatcenia ponad granicami, a zwlaszcza zwiazana z tym konkurencja
— zar6wno zewngtrzna jak i wewngtrzna - wymusza dziatania dostosowawcze ze strony
uczelni, a takze ze strony zainteresowanych panstw. Projekt ,.eksportu niemieckiego
szkolnictwa wyzszego” o budzecie ok. 0.5 mld euro jest koordynowany przez konferencje
rektoréw - Hochschulrektorenkonferenz (HRK) oraz agencj¢ zajmujaca si¢ wymiana
migdzynarodowa - Deutscher Akademischer Austausch Dienst (DAAD). W Wielkiej Brytanii
realizowany jest program promocji ,,znaku firmowego” EducationUK, ktérego celem jest
»przyciagnigcie” ok. 25% wszystkich oséb ksztatcacych si¢ za granica (w skali globalnej) na
uczelnie brytyjskie [14]. We Francji promocja ustug edukacyjnych zajmuje si¢ specjalna
agencja marketingowa EduFrance.

Usuwanie przeszkod ograniczajacych mobilno$¢ studentéw i1 pracownikoéw

Najwigksza przeszkod¢ w zwigkszaniu mobilnosci studentow stanowi bariera finansowa —
dodatkowe koszty studiowania i pobytu za granica nie w petni pokrywane nawet w przypadku
przyznania stypendium — na t¢ barier¢ wskazuje 80% ankietowanych studentéw [15]. Kolejne
przeszkody wskazywane przez studentéw to problemy z uznawalnoscig osiagnig¢ oraz bariera
jezykowa. Wystepuja tez problemy zwiazane z powszechnym zjawiskiem podejmowania
przez studentéw pracy zarobkowej (w Holandii pracuje 77% studentéw [15]) i obawa jej
utraty w przypadku wyjazdu za granicg.

Dla zwigkszenia mobilno$ci studentéw i pracownikéw istotne bylyby m.in. nastgpujace

dziatania:

- poprawa jakosci obstugi studentow w przyjmujacych uczelniach (informowanie,
doradztwo, warunki zakwaterowania),

- stworzenie mechanizméw wspierania finansowego wyjazdow, szczegdlnie studentow
pozostajacych w trudnych warunkach ekonomicznych,

- stworzenie mechanizmow ,,przenoszenia” za granice przyznanych kredytow, grantéw itp.,

- ulatwienia w zakresie przyznawania wiz i pozwolen na prace.

Bariera ograniczajaca mobilno$¢ studentéw moze by¢ takze niedostateczna elastyczno$é
wymagan zwigzanych z programem studiéw w macierzystej uczelni, utrudniajaca uznawanie
punktéw ECTS zdobytych za granica.

3.4. Wprowadzenie systemu ,,fatwo czytelnych” i poré6wnywalnych stopni (dyploméw)

Suplement do dyplomu

Podstawowym mechanizmem prowadzacym do poprawy ,.czytelnosci” stopni (dyploméw)
jest suplement do dyplomu (Diploma Supplement) [31]. Suplement do dyplomu zawiera
informacje niezbedne do okreslenia poziomu i charakteru wyksztalcenia uzyskanego przez
absolwenta studiéw wyzszych:

- charakterystyke zrealizowanego programu studiéw,

- rejestr indywidualnych osiagnig¢ studenta,
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- 0gdlng charakterystyke systemu szkolnictwa wyzszego w kraju, w ktérym prowadzone sa
studia.

Suplement do dyplomu jest dokumentem wydawanym w jezyku kraju, w ktorym prowadzone

sg studia, oraz w jednym lub wigkszej liczbie ,,jezykow migdzynarodowych”. Zostat on

pomyslany m.in. jako narzedzie oceny absolwentow przez pracodawco4w na globalnym rynku

pracy, ale jego wykorzystanie w tej roli jest raczej ograniczone [15].

W latach 1990. w niektérych krajach suplement do dyplomu byl wydawany automatycznie
(obowiazywaly odpowiednie regulacje ustawowe), w innych — na zadanie studenta, czgsto za
dodatkowa optata. Na konferencji w Berlinie ministrowie podjgli zobowiazanie, ze od 2005 r.
we wszystkich krajach uczestniczacych w Procesie Bolonskim suplement do dyplomu bedzie
nieodplatnie wydawany kazdemu absolwentowi studiéw wyzszych. W niektérych krajach
postulat ten zostal wdrozony jeszcze przed 2005 r., duza grupa krajow przewiduje
zakonczenie procesu wdrazania w 2005 r. W kilku krajach wystepuja przejsciowe trudnosci w
realizacji przyjetych zobowiazan.

Jednym z istotnych probleméw zwiazanych z suplementem do dyplomu, dotyczacym catego
Europejskiego Obszaru szkolnictwa Wyzszego, jest dostosowanie jego formatu do opisu
programéw studiéw realizowanych w wigcej niz jednym kraju, konczacych si¢ wspdlnym
dyplomem (joint degree programmes).

Poczawszy od 2004 r. Komisja Europejska przyznaje na okres 3 lat uczelniom wydajacym
nieodplatnie suplement do dyplomu wszystkim swoim absolwentom specjalny certyfikat - DS
Label [18].

Suplement do dyplomu jest jednym z elementéw promowanego przez Komisje Europejska i
zatwierdzonego przez Parlament Europejski systemu EUROPASS. EUROPASS jest pakietem
osobistych dokumentéw, zawierajacym wszechstronny opis zdobytych w rézny sposéb
kwalifikacji, pomys$lanym jako narzedzie, ktérym postugiwaé si¢ beda obywatele krajow
europejskich przy poszukiwaniu pracy, czy tez mozliwosci dalszego ksztalcenia si¢ w
obszarze Europy [32].

Definiowanie kwalifikacji (dyploméw)

Zwigkszenie czytelnosci i poréwnywalnosci stopni (dyploméw) nastgpuje nie tylko w wyniku
wprowadzenia suplementu do dyplomu, lecz réwniez wskutek ,.definiowania dyplomu” nie
przez opis ,,wejscia” (spojrzenie z punktu widzenia wykladowcy — czego bgdziemy uczyli),
lecz przez opis ,,wyjécia” (spojrzenie z punktu widzenia studenta — co absolwent begdzie
umial). Inaczej moéwiac, chodzi o to, aby dyplom odpowiadat nie tyle okreslonym
»standardom nauczania”, ile okre§lonym ,,standardom kwalifikacji absolwenta”.

Dlatego jednym z najpilniejszych zadan w Procesie Bolonskim jest zdefiniowanie ramowe;j
struktury kwalifikacji (qualification framework) w poszczegélnych krajach. Kwalifikacje sa w
tym konteks$cie rozumiane najczg¢sciej jako ,.kwalifikacje formalne”, tzn. tytuty, stopnie i
odpowiadajace im dyplomy lub inne §wiadectwa, wydawane po zakonczeniu pewnego etapu
ksztatcenia, poswiadczajace osiagnigcie okreslonych efektow.

Kazdy z elementéw ramowej struktury kwalifikacji (kazdy typ dyplomu lub innego

dokumentu potwierdzajacego uzyskanie odpowiednich kwalifikacji) powinien by¢
scharakteryzowany przez [33,34]:
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- poziom, mierzony naktadem pracy studenta, wyrazonym w punktach ECTS,

- profil, okre$lajacy charakter uzyskanych kwalifikacji (np. profil zawodowy, profil
akademicki) lub tez specyficzny obszar nauczania (np. profil humanistyczny, profil
techniczny),

- efekty ksztalcenia (learning outcomes, competences), okreslajace zakres wiedzy i
umiej¢tnosci posiadanych przez absolwenta (knowledge, skills), a takze charakteryzujace
jego postawy.

W ramach danego poziomu kwalifikacji (np. odpowiadajacego ukonczeniu studiéw I stopnia)

elementy struktury (,,definicje dyploméw’) moga si¢ zatem r6zni¢ profilem i oczekiwanymi

efektami ksztalcenia. Jest to zrozumiate ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania kwalifikacji
absolwentéw uczelni do zréznicowanych potrzeb rynku.

Ramowa struktura kwalifikacji przyjeta w danym kraju okresla mozliwe kwalifikacje
formalne i ich pozycje wzgledem trzech gtéwnych pozioméw ksztatcenia (odpowiadajacych
ukonczeniu studiéow I, II i Il stopnia), wzajemne powiazania i relacje poszczegdlnych
kwalifikacji, a w szczegdlnosci okresla, o jakie inne kwalifikacje moze si¢ ubiega¢ posiadacz
danej kwalifikacji.

Opracowana w kazdym z krajow ramowa struktura kwalifikacji powinna pozostawaé¢ w
zgodzie ze struktura kwalifikacji przyjeta dla calego Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego (Overarching Qualification Framework for the EHEA). Na konferencji w Bergen
ministrowie zdecydowali, ze europejska ramowa struktura kwalifikacji powinna by¢ ogdlna i
oparta na 3-stopniowej strukturze studiow (studia I, II i III stopnia), z ewentualnym
dodatkowym krétszym cyklem w ramach studiéw I stopnia. Poszczegdlne cykle studiéw
(poziomy kwalifikacji) sa w niej okre$lone poprzez wyrazony w punktach ECTS naktad pracy
studenta oraz oczekiwane efekty ksztalcenia, opisane przez odpowiednie wskazniki
(deskryptory). Przyjeto takze, ze wykorzystane zostana do tego celu wskazniki znane pod
nazwa Dublin Descriptors4 [34].

Obecnie tylko kilka krajow europejskich (Anglia, Szkocja, Irlandia, Dania, Wegry) ma
opracowane ramowe struktury kwalifikacji. Struktury te maja rézng liczbg¢ pozioméw ,,w
obrgbie” studiéw I stopnia (od 2 do 4) i po jednym poziomie odpowiadajacym ukonczeniu
studiéw II i III stopnia. Jesli w ramach danego poziomu wyrdzniane sg profile, taczna liczba
elementow struktury jest wigksza niz liczba pozioméw; tak jest np. w Irlandii (7 elementéw
struktury) i w Danii (8 elementow struktury).

W wielu krajach trwaja obecnie prace nad zdefiniowaniem ramowej struktury kwalifikacji.
Biora w nich udziat przedstawiciele r6znych srodowisk, m.in. pracodawcy. Prace przebiegaja
jednak do$¢ wolno. W istocie, problem jest skomplikowany, a jego rozwiazanie wymaga w
wielu przypadkach zmiany sposobu myslenia o standardach ksztalcenia i programach
studiéw. Niezbedne jest myslenie w kategoriach efektow ksztalcenia, a nie ,,miniméw
programowych”. Ztozono$§¢ problemu spotggowata dodatkowo inicjatywa Komisji
Europejskiej opracowania ramowej struktury kwalifikacji dla ksztalcenia ustawicznego

* Grupa ekspertéw dziatajaca pod nazwa Joint Quality Initiative podjeta prébe zdefiniowania
wymaganych efektéw ksztatcenia zwigzanych z dyplomami bachelor i master niezaleznie od
kierunku studiéw — wynik tych prac znany jest pod nazwa BaMa Descriptors lub Dublin
Descriptors; wskazniki te zostaty nastgpnie rozszerzone i obejmuja obecnie takze III stopien
studiow.
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(European Qualifications Framework for Lifelong Learning) [35], nie we wszystkich
punktach zgodna z ustaleniami przyjetymi w ramach Procesu Bolonskiego.

Definiowanie wymagan dotyczacych programow studidow

Podejscie polegajace na mysSleniu w kategoriach efektéw ksztalcenia przyjeto w ramach
duzego projektu pilotujacego Tuning Educational Structures in Europe, finansowanego ze
srodkéw Komisji Europejskiej (program Socrates) [36]. Faza I projektu, realizowana w latach
2000-2002, obejmowata uczelnie z krajéow UE i EFTA; faza II, realizowana w latach 2003-
2004, obejmowata takze uczelnie z krajéw majacych w chwili rozpoczgcia projektu status
krajéow wstepujacych do Unii. Celem projektu, nazywanego czgsto w skrocie Tuning, w
ktérym uczestniczylo 135 uczelni, bylo zdefiniowanie wymagan ogdélnych zwiazanych z
dyplomami ukoniczenia studiéw I i II stopnia oraz wymagan zwigzanych ze studiami na 9
wybranych , kierunkach”: biznes, pedagogika, geologia, historia, matematyka, chemia, fizyka,
pielegniarstwo i europeistyka (dwa ostatnie kierunki dodano w fazie II). Chodzito przy tym
przede wszystkim o ustalenie zakresu wiedzy i umiejgtnosci ogdlnych oraz zwiazanych z
konkretnym ,,kierunkiem” studiéw, nie za$ o definicj¢ ,,miniméw programowych”.

Kwestia ,,miniméw programowych” i ich wykorzystania do definiowana wymagan
zwiazanych z okre§lonym dyplomem byla i jest przedmiotem ozywionej debaty na forum
europejskim. Na sesji zamykajacej Konwencje Uczelni Europejskich w Grazu, podczas
prezentacji podsumowujacej dyskusje postawiono nawet tezg, ze zadne regulacje dotyczace
,»-miniméw programowych” nie powinny by¢ wprowadzane ani na poziomie poszczegdlnych
panstw ani na poziomie Europy (States or EU should not impose core curricula by means of
legal instruments or in any other way) [37].

Warto takze zauwazy¢, ze w przypadku gdy ramowa struktura kwalifikacji rdznicuje
kwalifikacje na danym poziomie ze wzglgdu na profil (profil akademicki, profil zawodowy),
traci sens koncepcja definiowania wymagan dotyczacych programéw studiéw w formie
»standardow ksztalcenia na kierunku”, gdyz standardy takie w oczywisty sposéb musiatyby
by¢ zalezne takze od profilu ksztalcenia.

W projekcie Tuning nie ograniczono si¢ do sformutowaniu wymagan zwigzanych z
uzyskaniem dyplomu, lecz zaproponowano rowniez metodyke tworzenia programu studiéw
oparta na okreslonych w tych wymaganiach efektach ksztatcenia.

Przy tradycyjnym podej$ciu do opracowywania programu studiéw (planu studidw i
programéw nauczania) punktem wyj$cia sa wymagania programowe, zdefiniowane w
kategoriach ,,minimum programowego” oraz tacznej liczby godzin zaj¢¢. Takie podejscie
owocuje réznymi efektami ksztalcenia w réznych uczelniach, co wynika nie tylko z réznic w
zawarto$ci tresciowej programéw studiéw (bgdacych konsekwencja zrdéznicowania misji
uczelni, ich zasob6w, kadry, itp.), ale takze z r6znic w stosowanych technikach nauczania.

Metodyka tworzenia programow studidw zaproponowana w ramach projektu Tuning zaklada,
ze punktem wyjscia sa efekty ksztalcenia. Na tej podstawie kazda uczelnia tworzy swdj
»autorski” program studiéw i dobiera odpowiednie techniki nauczania. Programy opracowane
w roznych uczelniach moga si¢ r6zni¢ bardzo znacznie, lecz ich realizacja prowadzi do
osiagnigcia podobnych celéw, okreSlonych przez definicje ,,wyjscia”, tzn. efektéw
ksztatcenia. Takie podejécie z jednej strony stwarza szerokie mozliwos$ci eksperymentowania
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i wdrazania nowatorskich koncepcji dydaktycznych, a z drugiej strony — gwarantuje pozadany
efekt koncowy, tzn. ,tatwo czytelne” i poréwnywalne kwalifikacje absolwenta.

Réznice migdzy tradycyjna metodyka opracowywania programdéw studiéw a podej$ciem
zaproponowanym w ramach projektu Tuning zilustrowano narys. 7.

podejécie tradycyjne misja uczelni, zasoby, ...

techniki ksztatcenia

program 1

efekty ksztatcenia 1 |

program 2

\

minima -
programowe : efekty ksztatcenia n |

i

program m

Proces Bolonski (Tuning)
misja uczelni, zasoby, ...

profil
ksztaicenla program, techniki ksztatcenia 1 |
efekty program, techniki ksztatcenia 2 |

ksztalcenia

A

program, techniki ksztatcenia k |

Rys. 7. Definiowanie programéw ksztalcenia

Uznawalnos¢ wyksztalcenia

Z postulatem wprowadzenia systemu ,latwo czytelnych” i poréwnywalnych stopni
(dyplomoéw) wiaze si¢ kwestia uznawalnosci wyksztalcenia (dyplomu) uzyskanego w innym
kraju, czy tez szerzej — uznawalnos$ci kwalifikacji. Nalezy odrézni¢ dwa rodzaje uznawalnosci
wyksztalcenia:

- uznawalno$¢ do celow akademickich (prawo do dalszego ksztalcenia),

- uznawalno$¢ do celow zawodowych (prawo do wykonywania zawodu).

Automatyczna uznawalno$¢ wyksztatcenia do celéw akademickich gwarantuja dwustronne i
wielostronne porozumienia migdzynarodowe zawarte mig¢dzy niektérymi krajami. Liczba
takich porozumien jest jednak ograniczona i nie rozwigzuja one problemu w skali
europejskiej.

Prébe kompleksowego rozwiazania kwestii uznawalno$ci wyksztalcenia dla calego obszaru
Europy stanowi Konwencja Lizboniska z 1997 r. [38], ratyfikowana przez wigkszo$¢ krajow
uczestniczacych w Procesie Bolonskim (wg danych z kwietnia 2005 r. Konwencje
ratyfikowalo 36 panstw). Jako podstawowa zasade przyjeto w niej, ze - z punktu widzenia
dostgpu do dalszych etapéw studidéw i legitymowania si¢ uzyskanymi stopniami (tytutami) -
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porownywalne kwalifikacje formalne uzyskane w kazdym innym kraju, ktéry ratyfikowat
Konwencjg, powinny by¢ uznawane, jesli nie ma ku temu wyraznych przeciwwskazan.
Koordynatorem odpowiednich procedur jest sie¢ krajowych osrodkéw zajmujacych sig
uznawalno$cia wyksztatcenia (ENIC/NARIC network) [39]. W Polsce funkcje osrodka
ENIC/NARIC petni podlegte ministerstwu Biuro Uznawalno$ci Wyksztatcenia i Wymiany
Migdzynarodowe;j.

Sie¢ o$rodkéw ERIC/NARIC koordynuje dzialania zmierzajace do rozwigzania m.in.

nastgpujacych probleméw:

- opracowanie zasad uznawalno$ci programéw studiéw prowadzonych wspdlnie przez
uczelnie z réznych krajow; wstepny dokument w tej kwestii, opublikowany w maju 2003
r. [40], zostal w czerwcu 2004 r. dotaczony do Konwencji Lizbonskiej jako pomocniczy
dokument pod nazwa Recommendation on the Recognition of Joint Degrees;

- opracowanie procedur uznawalnosci opartych na badaniu efektow ksztalcenia,

- opracowanie procedur uznawalnosci efektéw ksztatcenia ustawicznego,

- okreslenie zasad wspoéldziatania z ciatami akredytujacymi.

Postulat podjecia dzialan zmierzajacych do rozwiazania probleméw zwiazanych z
uznawalno$cig wyksztalcenia stanowi w powszechnej opinii jedno z najwazniejszych zadan
na drodze do utworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Zdaniem eksperta
Komisji Europejskiej, G. Hauga, plan minimum w tym zakresie powinien przewidywac
zawarcie do 2010 r. ogdlnoeuropejskiego porozumienia, ktérego charakter mdglby by¢
zblizony do Washington Accord [41]. Przypomnijmy, ze Washington Accord jest podpisanym
w 1989 r. przez 6 krajéw angielskojezycznych porozumieniem o wzajemnym uznawaniu
dyploméw ukonczenia studiéw technicznych (do celéw akademickich), do ktérego
przystapity p6zniej kolejne 3 kraje [42].

Konwencja Lizbonska nie dotyczy uznawalno$ci wyksztalcenia z punktu widzenia prawa
wykonywania zawodu. W tym zakresie wiele zalezy od kierunku studiéw i zwiazanego z nim
zawodu. Dla niektérych zawodéw, np. zawodu lekarza czy pielggniarki, sformulowane
zostaty specjalne dyrektywy Unii Europejskiej (tzw. dyrektywy sektorowe), a w $lad za tym
dokonano w istocie standaryzacji procesu ksztalcenia w calym obszarze Unii. W przypadku
tzw. zawodow regulowanych, ktérych zbidr okreslaja regulacje prawne poszczegdélnych
krajow (w wigkszosci krajéow zawodem regulowanym jest np. inzynier, nauczyciel, adwokat),
dopuszczenie do ,,samodzielnego” wykonywania zawodu wymaga - obok ukonczenia
odpowiednich studiéw - takze dodatkowych kwalifikacji, np. praktyki zawodowej. Kwestie te
sg czgsto regulowane przez krajowe stowarzyszenia zawodowe; stowarzyszenia takie wydaja
takze odpowiednie dokumenty potwierdzajace prawo do wykonywania zawodu (rys. 8).
Regulacje dotyczace uznawalnosci wyksztalcenia do celéw zawodowych w krajach Unii
Europejskiej powinny by¢ zgodne z obowigzujacymi dyrektywami Unii Europejskiej
dotyczacymi tej kwestii oraz zaleceniami migdzynarodowych stowarzyszen zawodowych, np.
w przypadku zawodu inzyniera — stowarzyszenia FEANI (Fédération Européenne
d'Associations Nationales d'Ingénieurs - European Federation of National Engineering
Associations).
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Rys. 8. Uznawalno$¢ wyksztalcenia do celéw zawodowych w zawodach regulowanych

3.5. Wspoéldzialanie w zakresie zapewniania jakosci ksztalcenia

Zapewnienie wysokiej jako$ci ksztatcenia stanowi jeden z filarow Europejskiego Obszaru

Szkolnictwa Wyzszego, a wspoldziatanie na forum europejskim w tym zakresie jest obecnie

jednym z priorytetowych celéw, co podkreslono m.in. w komunikacie z konferencji w

Berlinie w 2003 r. [6]. Ministrowie podje¢li wowczas zobowiazanie, ze do 2005 r. w kazdym z

krajow stworzony zostanie system zapewniania jako$ci, w ktérym:

- istnieje dobrze zdefiniowany zakres kompetencji wszystkich zaangazowanych instytucji,

- dokonywana jest - z udzialem studentéw - ocena (wewngtrzna i zewngtrzna) programow
studiéw lub instytucji, a jej wyniki sa publikowane,

- funkcjonuje system akredytacji lub podobne procedury,

- przewidziany jest udziat ekspertéw zagranicznych oraz realizacja innych form wspdipracy
migdzynarodowej.

Cele te zostaly w znacznej mierze osiagnigte; najwigcej problemdéw zwigzanych jest z

udziatem studentéw i ekspertow zagranicznych [7].

Ministrowie zebrani w Berlinie powierzyli zadanie przygotowania propozycji
skoordynowania systeméw zapewnienia jakosci ksztalcenia w FEuropie sieci ENQA
(European Network for Quality Assurance in Higher Education)’, we wspotpracy z EUA,
EURASHE i ESIB® [6].

Nalezy podkresli¢, ze jakakolwiek koordynacja przedsigwzie¢ realizowanych przez dzialajace
w poszczegblnych krajach europejskich agencje jest niezwykle trudna ze wzgledu na rézne
funkcje tych cial, zwiazane z ré6znymi sposobami podejscia do oceny jakosci ksztatcenia w
r6znych krajach.

> Utworzona w 2000 r. European Network for Quality Assurance (in Higher Education),
bedaca siecia dzialajacych w poszczegdlnych krajach europejskich agencji zajmujacych si¢
zagadnieniami jako$ci ksztalcenia, w listopadzie 2004 r. zostata przeksztalcona w European
Association for Quality Assurance in Higher Education, zachowujac jednak skrot swojej
pierwotnej nazwy — ENQA.

® W dokumentach miedzynarodowych dotyczacych jakosci ksztalcenia grupa tych czterech
organizacji (ENQA, EUA, EURASHE, ESIB) jest czgsto okreslana w jako E4.
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Réznice w podejsciu do oceny jakosci ksztalcenia zwiazane sa z celem oceny. Celem tym

moze by¢:

- ewaluacja, tzn. analiza potaczona z syntetycznym przedstawieniem wnioskéw,
obejmujacych w szczegdlnos$ci liste dostrzezonych mankamentéw oraz zalecenia dziatan
prowadzacych do ich usunigcia,

- akredytacja, tzn. stwierdzenie zgodnosci (lub niezgodnos$ci) sposobu dziatania podmiotu z
uzgodnionymi  standardami  (wynik  akredytacji ma  charakter  binarny:
udzielenie/nieudzielenie akredytacji, przy czym akredytacja moze by¢ udzielona
warunkowo).

Ocena (stuzaca akredytacji lub ewaluacji) moze mie¢ formg oceny programu (kierunku)

studiéw, a $cislej oceny procesu ksztalcenia w ramach programu (kierunku), albo oceny

instytucji lub jej jednostki. Procedura oceny programu studiéw (a w niektérych przypadkach,
takze instytucji) moze mie¢ formg:

- oceny oferty (ex ante), podczas ktorej badane jest ,,wejscie”, tzn. w szczegdlnosci zasoby
(kadrowe, lokalowe, ...) oraz plany studiow i programy nauczania, w przypadku
akredytacji ocena oparta jest na standardach minimalnych i odpowiada udzielaniu licencji
(koncesji) na prowadzenie ustug edukacyjnych;

- oceny realizacji (ex post), podczas ktérej badane jest ,,wejscie”, ,,proces” i ,,wyjscie”,
m.in. na podstawie opinii studentow, absolwentéw i pracodawcow.

Réznice w podejsciu do oceny jakosci ksztalcenia w poszczegdlnych krajach sa takze efektem
wystgpowania réznych modeli podporzadkowania krajowych agencji zajmujacych sig
sprawowaniem nadzoru nad jakoscia studiow. Moga one podlega¢ ministrowi
odpowiedzialnemu za sprawy szkolnictwa wyzszego lub bezposrednio rzadowi lub
parlamentowi, moga by¢ ,,wlasno$cia” stowarzyszenia uczelni, moga by¢ takze tworzone
przez stowarzyszenia zawodowe.

Idea skoordynowania systemOw zapewnienia jako$ci ksztalcenia w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego nie oznacza ustanowienia ogdlnoeuropejskiego systemu oceny jakosci
ksztatcenia (ewaluacji lub akredytacji) oraz powotania organu posiadajacego kompetencje
europejskiej komisji ds. jakosSci, oceniajacej uczelnie we wszystkich krajach. Chodzi raczej o
wspolprace i doprowadzenie do uwspdlnienia niektérych zasadniczych procedur.

W przyjetym w Bergen dokumencie Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area [43], opracowanym przez ENQA, zaproponowano system
meta-akredytacji, tzn. akredytacji (na poziomie europejskim) ciat spetniajacych funkcje oceny
jakos$ci ksztalcenia w poszczegdlnych krajach i — w konsekwencji — honorowania w catej
Europie decyzji wydawanych przez takie ciata (rys. 9). Zaproponowano koncepcje utworzenia
rejestru agencji uznawanych w Europie (European Register of Quality Assurance Agencies)
oraz instytucji utrzymujacej ten rejestr (European Register Committee), tzn. akredytujacej — w
oparciu o zasadg peer review - ,,wlasciwe” instytucje akredytujace. Uczelnia mogtaby podaé
si¢ akredytacji przez dowolna agencje¢ — krajowa lub zagraniczna - znajdujaca si¢ w rejestrze.
Kwestia ewentualnych ograniczef, naktadanych przez poszczegdlne panstwa w zakresie
uznawalnos$ci tak uzyskanej akredytacji, jest jednak przedmiotem kontrowersji. Temat jest
nadal dyskutowany, m.in. na forum najwyzszych organéw Unii Europejskiej - Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny sformutowat stanowisko dotyczace zalecen w sprawie
dalszej europejskiej wspotpracy w zakresie zapewniania jako$ci ksztalcenia w szkolnictwie
wyzszym, przygotowywanych przez Radg i Parlament Europejski.
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W zaakceptowanym w Bergen dokumencie ENQA zawarte sa takze standardy i wytyczne
dotyczace:

- wewngtrznego systemu zapewniania jakosci w uczelni,

- zewngtrznego systemu oceny jakos$ci programdw lub instytucji,

- agencji akredytacyjnych.

Europejski Rejestr Komisji Akredytacyjnych
(European Register of Quality Assurance Agencies) European
komisje < Register
akredytacyjne KA-1 KA-2 | =*=* | KA-m Committee
|
A 4 y A
U-1 u-2 me= U-n
uczelnie

Rys. 9. Ocena jakosci ksztatcenia w uczelniach europejskich

Jakkolwiek pozycja ENQA jako gtéwnego koordynatora procesu tworzenia europejskiego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia wydaje si¢ niezagrozona, podejmowane sg tez inne
inicjatywy wspoéldziatania na forum europejskim w zakresie zapewniania jakosci ksztalcenia.
W czerwcu 2003 r. utworzono European Consortium for Accreditation (ECA), ztozone z 13
organizacji akredytujacych z 8 krajow europejskich, w tym Niemiec, Holandii, Szwajcarii i
Hiszpanii [21]. Konsorcjum - zgodnie z intencja jego tworcOw - ma si¢ zajmowaé
koordynacja procedur akredytacyjnych w tych krajach, gdzie system akredytacji zostat juz
przyjety, pozostawiajac ENQA koordynacje i debatg nad przyszioscia ogdlnoeuropejskiego
systemu zapewniania jako$ci, réwniez w tych krajach, gdzie dominuja procedury o
charakterze ewaluacji. Przy takim zatozeniu powstanie ECA nie powinno utrudni¢ proceséw
integracyjnych w obszarze jakosci ksztalcenia, zwlaszcza ze czg$¢ czlonkéw ECA jest
jednocze$nie cztonkami ENQA.

Rozwigzania wymaga natomiast problem wlaczenia do ,europejskiej platformy
porozumienia” w sprawach akredytacji — obok instytucji zajmujacych si¢ akredytacja w
konkretnym kraju - migdzynarodowych systemow akredytacji i ewaluacji, zwiazanych z
konkretnym obszarem studiéw. Systemy takie istnieja badz sa tworzone np. dla studiéw w
zakresie zarzadzania (EQUIS) [44], studiéw technicznych (EUR-ACE) [45], czy studiéw
chemicznych (Chemistry Eurobachelor) [46].

Szybki postegp w tworzeniu ,.europejskiej platformy porozumienia” w sprawach jakosci
ksztalcenia jest istotny, poniewaz - wobec odlegtej perspektywy akredytacji ,,europejskiej” -
uczelnie w niektérych krajach (np. w Turcji) korzystaja coraz czgSciej z ustug agencji
akredytacyjnych dziatajacych w Stanach Zjednoczonych.

Inny problem zwiazany z funkcjonowaniem systeméw akredytacji wynika z tradycji

dokonywania w procesie akredytacji oceny oferty (,,wejScia”). Podejscie takie rodzi szereg
probleméw wynikajacych ze zmian w modelu studiéw i w formach ksztalcenia:
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- w warunkach istnienia ,,dtugich” i ,,krotkich” studiéw magisterskich (studiéw jednolitych
oraz studiow II stopnia) niezbedne jest zréznicowanie wymagan dla obu rodzajow
studiow (zadanie spetnienia przez studenta studiéw II stopnia wszystkich wymagan
studiéw I stopnia na danym kierunku byloby calkowicie sprzeczne z promowana w
Procesie Bolonskim idea ksztalcenia interdyscyplinarnego i mobilnosci pionowej);

- kryteria oparte na liczbie godzin zaj¢¢ sa malo przydatne do oceny programéw studidw,
zwlaszcza studiéw realizowanych w formie ksztalcenia ,,na odlegto$c¢”;

- kryteria zwigzane z zasobami sa malo przydatne do oceny programéw studiéw
prowadzonych wspdlnie przez uczelnie z r6znych krajow.

Ponadto, mozna postawi¢ tez¢ (sformutowano ja w trakcie dyskusje panelowej poswigconej

akredytacji, jaka odbyta si¢ podczas dorocznej konferencji SEFI w 2003 r.), ze tradycyjne

podejscie do akredytacji moze stanowi¢ czynnik ograniczajacy innowacyjnos¢ w organizacji
studiéw i programach nauczania. Wynika to stad, ze uczelnie — zamiast wdraza¢ nowatorskie
rozwigzania - w obawie o wynik akredytacji wola podazac¢ utartymi $ciezkami.

Z tych powodow procedury ewaluacji i akredytacji sa coraz czg$ciej oparte na badaniu
efektow ksztalcenia - ,wyjscia”, a nie ,wejécia” (skuteczno$ci ,uczenia si¢’, a nie
»~hauczania”). W procedurze akredytacji sprawdza sig¢, m.in. poprzez analizg prac studenckich
(ocenionych prac egzaminacyjnych, prac domowych, projektéw, prac dyplomowych), a takze
zarejestrowanych na tasmie wideo egzaminéw dyplomowych, czy ukonczenie studiéw
gwarantuje osiggnig¢cie zamierzonych efektow ksztalcenia, odpowiadajacych uzyskiwanemu
dyplomowi. Takie podejscie stosowane jest m.in. przy akredytacji programéw ksztalcenia
inzynierow w Stanach Zjednoczonych (zgodnie z kryteriami ABET 2000 [47]), gdzie w
pracach cial akredytacyjnych coraz czgsciej biora udzial osoby spoza $rodowiska
akademickiego, a przede wszystkim przedstawiciele pracodawcow. Znajduje ono takze
poparcie w Europie — zwlaszcza w krggach pracodawcow zwiazanych z przemystem [48].

3.6. Rozwdj ksztalcenia ustawicznego

Ksztatcenie ustawiczne (life long learning) 1 jego znaczenie dla rozwoju Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego byly jednym z wiodacych tematéw Komunikatu Praskiego.
Dwa lata po6zniej, w Komunikacie Berlinskim ministrowie podkreslili konieczno$é
zwigkszenia udziatu ksztalcenia na poziomie wyzszym w ogéllnej strategii rozwoju
ksztatcenia ustawicznego. Ksztalcenie ustawiczne jest jedna z form zwigkszania dostgpu do
edukacji na poziomie wyzszym i wyrOwnywania szans w tym zakresie.

Ksztalcenie ustawiczne powinno sta¢ si¢ integralna czescia dzialalnosci uczelni, jego
znaczenie bgdzie bowiem rosto wraz w postgpujacymi procesami demograficznymi. Wobec
zmniejszajacej si¢ populacji mlodziezy, uczelnie stana juz wkrétce wobec alternatywy:
rozwdj oferty edukacyjnej dla dorostych albo redukcja zakresu dziatalnosci (w tym
zatrudnienia).

W uczelniach zachodnioeuropejskich ksztalcenie ustawiczne, obejmujace m.in. rézne formy
doskonalenia kwalifikacji zawodowych, zajelo juz istotna pozycj¢. Programy doskonalenia
zawodowego sa opracowywane i prowadzone wspdlnie z firmami; 49% uczelni europejskich,
gléwnie w krajach skandynawskich, W. Brytanii i Francji, oferuje takie wila$nie formy
ksztatcenia [15].

Szczegdlnie trudnym, do pewnego stopnia ignorowanym dotychczas w Procesie Bolonskim,
lecz ostatnio coraz czgsciej podnoszonym problemem zwigzanym z ksztalceniem
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ustawicznym jest uznawalno$¢ tego typu wyksztatcenia, a raczej jego efektow, osiagnigtych
takze w procesie niesformalizowanego samoksztalcenia, zwigzanego najczesdciej z
wykonywana praca zawodowa (accrediattion of prior learning — APL, accrediattion of prior
experiential learning — APEL) [16].

3.7. Ksztalcenie interdyscyplinarne

Rozwiazywanie wielu istotnych probleméw wymaga dzi§ podejécia interdyscyplinarnego.
Przygotowanie kadr zdolnych do uporania si¢ z tego typu problemami jest obowigzkiem szkét
wyzszych. Wywiazanie si¢ z tego obowiazku oznacza Kkonieczno$¢ ksztalcenia
interdyscyplinarnego oraz prowadzenia badafh o charakterze interdyscyplinarnym. Realizacji
tych zadan nie sprzyjaja jednak istniejace rozwiazania prawne i organizacyjne, a zwlaszcza
Sci§le zdefiniowane w wielu krajach obszary (kierunki) studiéw i dyscypliny naukowe.
Powazna przeszkoda w ksztalceniu interdyscyplinarnym, ktére mogtoby by¢ realizowane
dzicki mobilnosci pionowej, jest przyjeta w niektérych krajach zasada, Zze prawo do
podejmowania studiéw II stopnia przystuguje jedynie tym absolwentom studidw I stopnia,
ktérzy ukonczyli studia w tym samym lub zblizonym obszarze (kierunku). Mozliwosé¢
prowadzenia badan interdyscyplinarnych ograniczaja takze czgsto mato elastyczne struktury
organizacyjne uczelni.

W tych warunkach uczelnie i ich jednostki prébujace wytamac si¢ poza ,,standardy” traca
energi¢ i srodki na zmaganie si¢ z ograniczeniami prawnymi i barierami biurokratycznymi, a
osoby dzialajace na polu interdyscyplinarnym — zaréwno naukowcy, jak i studenci - ponosza
czgsto negatywne konsekwencje wychodzenia poza ,,obowiazujace standardy”. Takze
problemy z akredytacja programéw interdyscyplinarnych zniechgcaja do podejmowania
inicjatyw w zakresie wprowadzania ,,niestandardowych” programéw studiéw [16].

Komisja Europejska upatruje jedna z przyczyn wzglednej stabo$ci uniwersytetéw
europejskich w malym zréznicowaniu oferty dydaktycznej — w tendencji do prowadzenia
studiow w tradycyjnych kierunkach (monodisciplinary programmes), przy uzyciu
tradycyjnych metod nauczania [11]. Mozna wigc przypuszczacé, ze - takze w wyniku presji ze
strony studentéw i kandydatow na studia, dostrzegajacych korzysci wynikajace z ksztalcenia
interdyscyplinarnego - wymuszone zostang w wielu krajach niezbgdne zmiany legislacyjne,
jak réwniez odpowiednie decyzje i dziatania na poziomie poszczegdlnych uczelni. Mozna juz
zaobserwowaé korzystne zmiany w tym zakresie — uczelnie wprowadzaja coraz wigcej
programéw interdyscyplinarnych — zwtaszcza na poziomie studiéw II i III stopnia [16].

3.8. Zwiazek ksztalcenia i badan naukowych

Proces Boloniski byl poczatkowo traktowany jako przedsigwzigcie majace jedynie posredni
zwiazek z badaniami naukowymi. Jednakze zmiany zachodzace w ,,otoczeniu politycznym”
spowodowaty, ze w Komunikacie Berlinskim ministrowie podj¢li temat badan naukowych,
sygnalizujac potrzebg rozpatrywania Procesu Bolonskiego takze w kontekScie zmian
zachodzacych w Europie w tym obszarze.

Relacje migdzy badaniami naukowymi i ksztalceniem sa od dawna przedmiotem
zainteresowania $rodowiska akademickiego. Byly one m.in. gléwnym tematem konferencji
The Role of the Universities in the European Research Area, zorganizowanej przez EUA w
marcu 2003 r. W uzasadnieniu tezy o nierozerwalnym zwiazku ksztalcenia i badan

29



naukowych - kwestionowanej niekiedy w gremiach politycznych, decydujacych o

finansowaniu szkolnictwa wyzszego - uczestnicy konferencji wskazali, ze:

- badania naukowe warunkuja nowoczesne ksztalcenie (maja wptyw na tre$ci nauczania),

- udzial studentéw w pracach badawczych wyrabia umiejgtno$¢ samodzielnego stawiania i
rozwiazywania probleméw, co sprzyja poprawie ,,zatrudnialnosci”,

- badania naukowe stymuluja proces tworzenia spoteczenstwa opartego na wiedzy,

- badania prowadzone na uczelni sa gwarancja jej autonomii i wolno$ci akademickie;.

Ze wzgledéw ekonomicznych nie jest oczywiScie mozliwe, aby kazda uczelnia prowadzila

prace naukowe w szerokim zakresie, obejmujacym wszystkie dyscypliny bedace przedmiotem

jej dziatalnosci dydaktycznej. Dlatego uczelnie powinny dokona¢ selekcji tematyki

prowadzonych badan; kryteria selekcyjne powinny premiowac¢ badania interdyscyplinarne.

Celowe jest bezposrednie powiazanie ksztalcenia i badan naukowych juz na studiach II
stopnia - akademickie studia II stopnia powinny obejmowac elementy pracy naukowe;j.
Kluczowe znaczenie dla sukcesu idei Europy Wiedzy ma jednak przede wszystkim wlasciwa
relacja migdzy nauczaniem i praca naukowa, jak réwniez aktywna wspolpraca migdzy
uczelniami na poziomie doktorskim (a takze podoktorskim). Stanowilo to podstawowa
przestanke zawartego w Komunikacie Berlinskim postulatu rozszerzenia zdefiniowanej w
Deklaracji Bolonskiej dwustopniowej struktury studiéw i wlaczenia w nia studiéw
doktoranckich, traktowanych jako studia III stopnia.

Synergiczny zwiazek ksztalcenia i badan naukowych zostal takze wyeksponowany w
Komunikacie z Bergen [7]. Zdaniem ministrow, jako$¢, konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosc
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego zalezy w znacznym stopniu od poziomu
prowadzonych badan naukowych i poziomu ksztalcenia naukowcdédw, zwlaszcza miodych
naukowcow, ksztalconych w ramach studiéw doktoranckich.

3.9. Studia doktoranckie jako element Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
Tym, co w najwigkszym stopniu taczy ksztalcenie i badania naukowe (Europejski Obszar

Szkolnictwa Wyzszego z Europejska Przestrzenia Badawcza) jest ksztalcenie doktorantéw, a
szerzej — ksztalcenie mtodych naukowcéw (rys. 10).

Europejska Przestrzen Badawcza
(European Research Area)

KSZTALCENIE
MtODYCH NAUKOWCOW

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego
(European Higher Education Area)

Rys. 10. Proces Bolonski w kontek$cie politycznym

Proces ksztalcenia doktorantow i mtodych naukowcow w Europie charakteryzuje wewngtrzne
zroznicowanie. R6zne sa m.in.:

- instytucje ksztalcace,

- formy ksztalcenia (ksztatcenie indywidualne, studia),
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- charakter ksztatcenia (ogélne, specjalistyczne) i zwigzane z tym wymagania,
- czas trwania procesu ksztatcenia (ustalony, nieustalony),

- status mtodego naukowca,

- sposob finansowania ksztalcenia.

Ksztatcenie doktorantéw i mtodych naukowcow jest od kilku lat przedmiotem intensywnych
studiéw i analiz. Wykonywano je m.in. w zwiazku z opracowaniem raportu Trends III, w
ramach realizowanego w latach 2002-2003 przez UNESCO-CEPES projektu Doctoral
Degrees and Qualifications in the Contexts of the EHEA and the ERIA [49] oraz w ramach
projektu pilotujacego Doctoral Programmes in Europe, realizowanego w latach 2003-2004
przez EUA (w projekcie tym uczestniczylo 48 uczelni, w tym 4 uczelnie polskie, wybrane
spos$réd 143 uczelni z 32 krajow, ktdre zglosily cheé¢ udziatu w projekcie) [50].

Z przeprowadzonych badan wynika, ze ksztalcenie mlodych naukowcow podlega obecnie

istotnym zmianom. MozZna zaobserwowa¢ m.in. nastgpujace tendencje:

,umasowienie” ksztalcenia na poziomie doktorskim; jest ono efektem zmian na rynku

pracy - gospodarka oparta na wiedzy potrzebuje coraz wigkszej liczby fachowcow

majacych umiejetno$¢ prowadzenia badan;

- upowszechnienie modelu ksztatcenia, w ktérym istotnym, a czasami gtéwnym elementem
jest udzial w zbiorowych zajgciach (przedmiotach prowadzonych przez uczelnig, zwykle
rozliczanych w systemie ECTS); ksztalcenie tego typu jest przeznaczone przede
wszystkim dla os6b realizujacych karier¢ zawodowa poza $rodowiskiem akademickim,
oferuje je juz ok. 60% uniwersytetéw europejskich;

- r6znicowanie charakteru ksztalcenia, w tym upowszechnienie studiéw prowadzacych do
uzyskania doktoratu o charakterze zawodowym (professional doctorate); studia takie
stawiaja zwykle nieco nizsze wymagania dotyczace nowatorskiego charakteru wynikéw
badan, a tematyka rozprawy (raportu) wynika najcz¢sciej z doswiadczen zawodowych;
tego typu programy studidw sa czgsto tworzone i zarzadzane przy wspétudziale instytucji
gospodarczych, nosza specjalne nazwy (New Route PhD w Wielkiej Brytanii) i prowadza
do uzyskania stopni o innych od tradycyjnych nazwach (Doctor of Engineering, Doctor of
Education, Doctor of Business Administration, ...);

- dostosowywanie programéw studiow do potrzeb rynku, m.in. przez ksztalcenie
umiej¢tnosci ogdlnych;

- strukturalizacja ksztalcenia, tzn. przejscie z ksztalcenia o charakterze mocno
zindywidualizowanym, opartym na relacji mistrz-uczen, do modelu bardziej
dostosowanego do wzrastajacej liczby ksztalconych; moze on by¢ realizowany w formie:

- wydzielonego programu studiow w uczelni (jednostce) prowadzacej inne rodzaje
studiow,

- wydzielonej jednostki typu graduate school w ramach uczelni,

- wydzielonej instytucji - uczelni ksztalcacej wylacznie na poziomie graduate, czgsto o
charakterze migdzynarodowym; przyktadem jest European University Institute we
Florencji, prowadzacy studia na poziomie doktorskim i podoktorskim w dziedzinie
nauk spotecznych;

- internacjonalizacja; przyktadowo, w Wielkiej Brytanii studenci zagraniczni stanowia 44%
ogélu doktorantéw, we Francji — 25%; znaczaco wrzrasta liczba doktoratow
zrealizowanych w wyniku S$cistej wspdtpracy dwéch lub wigkszej liczby uczelni z
réznych krajéw, przy czym wspélpraca ta moze mie¢ rézne formy (European Doctorates,
joint PhD degrees, co-tutelle).
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Obserwowane zmiany, a przede wszystkim réznicowanie form i charakteru ksztalcenia na
poziomie doktorskim, sa pozytywnie oceniane przez Komisje¢ Europejska [51]. Srodowisko
akademickie takze uznaje je za pozytywna cechg¢ i potencjalne zrédto przewagi
konkurencyjnej Europy, pod warunkiem jednak, ze gltéwnym elementem ksztalcenia
pozostana badania naukowe (training by research, not training for research), co nie wyklucza
uwzglednienia zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy (pracodawcéw innych niz uczelnie)

[50]. Opinia taka zostata wyrazona m.in. w podsumowaniu konferencji w Salzburgu w lutym

2005 r., poswigconej przedstawieniu wynikéw realizacji projektu EUA Doctoral Programmes

in Europe. Na tejze konferencji sformulowato takze m.in. nastgpujace postulaty dotyczace

kierunkéw rozwoju studiéw doktoranckich [50]:

- ksztatcenie mtodych naukowcéw powinno staé si¢ istotnym elementem strategii rozwoju
uczelni akademickich;

- niezbgdne sa dobrze zdefiniowane i ,przezroczyste” relacje (prawa i obowiazki)
doktorant-opiekun-uczelnia; powinny by¢ one oparte na zasadach sformutowanych w
przyjetym przez Komisje Europejska dokumencie Recommendation on the European
Charter for Researchers and a Code of Conduct for the Recruitment of Researchers [52];

- celowe jest poszukiwanie i wspieranie innowacyjnych rozwiazan — w celu zapewnienia
ksztatcenia interdyscyplinarnego oraz ksztalcenia umiejgtnosci ogélnych;

- pozadane jest zwigkszenie wspolpracy migdzynarodowej oraz mobilnosci geograficznej,
mi¢dzydyscyplinarnej i migdzysektorowe;j.

Realizacja tych i innych postulatéw zglaszanych przez rézne gremia, w tym m.in. przez

Europejskie Stowarzyszenie Doktorantow — EURODOC, zrzeszajace organizacje

doktorantéw i1 mtodych naukowcéw z 21 krajéw [53], wymaga zapewnienia stalego i

adekwatnego finansowania ksztalcenia mtodych naukowcow.

4. Proces Bolonski w ocenie Srodowiska akademickiego

Dla dalszego przebiegu Procesu Bolofiskiego jest istotne, jak postrzegany jest jego
dotychczasowy przebieg i jak oceniane sa jego perspektywy. Najwazniejsza jest przy tym
opinia srodowiska samych uczelni.

Zdecydowana wigkszo$¢ szkot wyzszych widzi potrzebg uczestniczenia w tworzeniu
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Dane zebrane w 2003 r. przy opracowywaniu
raportu Trends III wskazywaly, ze ponad 2/3 rektor6w uczelni europejskich uznaje
konieczno$¢ szybkiego wdrazania Procesu Bolonskiego [15]. W wielu uczelniach zostat
powotany koordynator Procesu Bolonskiego - funkcja taka istnieje w 47% uczelni
uniwersyteckich. O ile wsrod oséb kierujacych uczelniami rozumienie i akceptacja idei
harmonizacji krajowych systeméw szkolnictwa wyzszego jest norma, to wsréd ogétu
spotecznosci akademickiej idea ta budzi umiarkowany entuzjazm, cho¢ w ostatnich dwéch
latach nastapit w tej dziedzinie wyrazny postgp [16]. Nadal jednak kluczowe znaczenie dla
dalszego przebiegu procesu tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego ma
wlaczanie si¢ w dziatania prowadzace do realizacji celéw wytyczonych w 1999 r. w Bolonii
jak najwigkszej liczby nauczycieli akademickich i innych pracownikéw uczelni oraz
studentow.

Srodowisko akademickie, dostrzegajac korzysci zwiazane z reformowaniem systemu studiéw,
wskazuje, ze proces ten wymaga znacznego wysitku i1 zaangazowania nauczycieli
akademickich. Wyrazane sa obawy, ze moze to doprowadzi¢ do - przynajmniej przejSciowego
- obnizenia jako$ci nauczania i spadku aktywno$ci naukowej [16].
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Oficjalne stanowisko studentow wobec Procesu Bolonskiego, przedstawione przez
porozumienie organizacji studenckich dziatajacych w krajach europejskich - ESIB, wyraza
generalne poparcie dla postulatéw sformulowanych w Deklaracji Bolonskiej i p6zniejszych
dokumentach [54]. ESIB postrzega Proces Bolonski jako ,niezwykle wazne narzedzie
integracji europejskiej” [12]. Studenci dostrzegaja liczne zalety harmonizacji systemow
ksztatcenia. Stwierdzaja w szczegdlnosci, ze system studiéw dwustopniowych w powigzaniu
z BECTS zapewnia wigksza elastyczno$¢ 1 ulatwia mobilnos¢ (zwlaszcza pionowa),
rozszerzajac mozliwosci indywidualizacji procesu zdobywania wyksztalcenia.

Niepok¢j studentéw wzbudza wigc zbyt wolne wdrazanie i wybidrcze traktowanie postulatow
Procesu Bolonskiego w niektérych krajach. Za najbardziej ,,zaniedbane” studenci uwazaja
socjalne aspekty tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, a zwlaszcza brak
dziatan w zakresie zwigkszenia dostgpnosci studiéow dla kandydatéw ze wszystkich grup
spotecznych, bez wzgledu na ich mozliwosci finansowe [55]. Studenci, deklarujac wole
aktywnego udzialu w Procesie Bolonskim, wskazuja tez na zbyt maty udzial swoich
przedstawicieli w procesach decyzyjnych na poszczegdlnych uczelniach i na poziomie
ogolnokrajowym.

W swoich oficjalnych dokumentach studenci odnosza si¢ tez do innych tendencji
obserwowanych we wspdtczesnym szkolnictwie wyzszym. Zwracaja uwage¢ na to, ze
mobilno$¢ wirtualna, zwiazana m.in. z réznymi formami ksztalcenia ponad granicami,
wzbogaca mozliwosci internacjonalizacji procesu ksztalcenia, ale nie moze ona w pelni
zastapi¢ mobilnosci ,,fizycznej”. Przedmiotem zaniepokojenia studentéw jest wiaczenie ustug
edukacyjnych (w tym szkolnictwa wyzszego) do rokowan prowadzonych przez panstwa
cztonkowskie Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w ramach negocjacji GATS. W
szczegblnosci, studenci odrzucaja bliska filozofii reprezentowanej przez WTO ideg¢ uczelni-
fabryki i studenta-konsumenta [54].

Swoje opinie na temat Procesu Bolofskiego wyrazaja takze migdzynarodowe gremia
zaangazowane w sprawy ksztalcenia w okreslonych obszarach, skupiajace zaréwno
przedstawicieli $rodowiska akademickiego, jak i pracodawcow. Duza aktywno$¢ w tym
zakresie wykazuja zwlaszcza migdzynarodowe organizacje zajmujace si¢ problematyka
ksztatcenia inzynier6w. Waznymi dokumentami wyrazajacymi stanowisko tego $rodowiska
sa wspolne komunikaty CESAER (Conference of European Schools for Advanced
Engineering Education and Research) i SEFI (Société Européenne pour la Formation des
Ingénieurs - European Society for Engineering Education), ogloszone przed konferencjami
ministréw - w lutym 2003 r. [56] i w marcu 2005 r. [13]. Przy opracowaniu tych dokumentéw
wzigto réwniez pod uwage stanowisko innych organizacji zajmujacych si¢ ksztalceniem w
uczelniach technicznych, m.in. BEST, FEANI, TAESTE i E4. We wsp6lnych komunikatach
CESAER i SEFI wyrazaja poparcie dla idei Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego,
stwierdzajac jednocze$nie, ze - ze wzgledu na tradycje i charakter ksztalcenia inzynieréw —
niektdre postulaty Deklaracji Bolofiskiej powinny by¢ realizowane w odniesieniu do studiéw
technicznych w nieco inny sposéb niz to ma miejsce w przypadku innych dziedzin wiedzy.

W ocenie r6znych $rodowisk realizacja Procesu Bolonskiego w wielu krajach przebiegataby
sprawniej, gdyby zapewniono lepsza koordynacje dziatan podejmowanych przez ministerstwo
7 dziataniami realizowanymi na poziomie uczelni, a takze lepsza wspotpracg réznych
ministerstw majacych wptyw na funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego [12,15,16]. W wielu
krajach obserwowany jest wyrazny rozdzwigk pomigdzy skladanymi przez ministra
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deklaracjami o znaczeniu Procesu Bolonskiego a realnymi dzialaniami wspierajacymi
uczelnie w jego wdrozeniu. Jedynie w potowie krajéw uczestniczacych w Procesie Bolonskim
ministerstwo w ,.praktyczny” sposdb wspiera ten proces, przekazujac uczelniom specjalne
dotacje na finansowanie przedsigwzig¢ zwiazanych z realizacja postulatow Deklaracji
Bolonskiej [16].

5. Proces Bolonski — szerszy kontekst

Proces Bolonski staje si¢ powoli elementem szerszego procesu zachodzacego w Europie, a
bedacego nastepstwem decyzji politycznych podjetych przez Uni¢ Europejska, a $cislej przez
Rade¢ Europejska (European Council), Rade Unii Europejskiej (Council of the European
Union) oraz Komisj¢ Europejska (rys. 11).

Proces Bolonski Strategia Lizbonska

czerwiec 1999

Deklaracja Boloriska

| Rada Europejska, Lizbona, marzec 2000

Europa najbardziej dynamicznym i konkurencyjnym

w skali Swiatowej obszarem gospodarki opartej na wiedzy
maj 2001

Komunikat Praski

| Rada UE, Komisja Europejska, luty 2002
Detailed work programme on the follow-up of the objectives
of education and training systems in Europe

 Rada Europejska, Barcelona, marzec 2002

Europejski system edukacji w 2010 r. punktem odniesienia
w skali Swiatowej

Do 2010 r. 3% PKB w krajach UE przeznaczane na
badania naukowe

| Komisja Europejska, luty 2003
wrzesien 2003 The role of the universities in the Europe of knowledge

Komunikat Berlinski

- Rada Europejska, Bruksela, marzec 2005
priorytet dla rozwoju wiedzy i zasobdéw ludzkich,
znaczenie szkot wyzszych w tym procesie

Komisja Europejska, kwiecier 2005

mg 2005 _ Mobilising the brainpower of Europe: enabling universities
Komunikat z Bergen to make their full contribution to the Lisbon Strategy

Rys. 11. Proces Bolonski w kontek$cie politycznym

Na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie w marcu 2000 r. szefowie rzadéw krajow
cztonkowskich Unii uznali za strategiczny cel ,stworzenie w FEuropie najbardziej
dynamicznej i konkurencyjnej w skali globalnej gospodarki opartej na wiedzy, zapewniajacej
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zréwnowazony rozwdj, charakteryzujacy si¢ m.in. poprawa warunkéw zatrudnienia i
harmonia spoleczng”. Znaczenie edukacji w tym procesie okreslili wyraznie na posiedzeniu w
Barcelonie w marcu 2002 r., formutujac postulat, aby europejski system ksztatcenia stat si¢ do
2010 r. ,,punktem odniesienia w skali $wiatowej”, a w $lad za tym postulat zwigkszenia do
2010 r. naktadéw na prace badawczo-rozwojowe do wymiaru 3% PKB (w 2002 r. w krajach
Unii Europejskiej przeznaczano si¢ na ten cel srednio ok. 1.9% PKB).

Konsekwencja decyzji Rady Europejskiej, okreslanych czgsto jako Strategia Lizbonska, sa
dziatania Rady UE i Komisji Europejskiej. Rada UE i Komisja Europejska jeszcze w 2002 r.
przed posiedzeniem Rady Europejskiej w Barcelonie opracowaly dokument Detailed work
programme on the follow-up of the objectives of education and training systems in Europe
[57], okreslajacy zadania dla europejskiego systemu edukacji. W lutym 2003 r. Komisja
Europejska opublikowata kolejny dokument - The role of the universities in the Europe of
knowledge [58].

Znaczenie dokumentu The role of the universities in the Europe of knowledge wynika m.in.
stad, ze byl to pierwszy po 10-letniej przerwie dokument Komisji po§wigcony w catosci
problemom szkolnictwa wyzszego. Okresla on miejsce i role szkét wyzszych w
spoleczenstwie i w nowoczesnej gospodarce, przedstawia ,europejska wizj¢” ich
funkcjonowania, analizuje wyzwania i potencjalne zagroZzenia oraz wymienia zagadnienia,
ktére powinny sta¢ si¢ przedmiotem publicznej dyskusji i odpowiednich dzialan wspdlnoty
europejskiej oraz poszczegdlnych krajéw. Stawia rowniez wiele istotnych pytan dotyczacych
tych kluczowych kwestii. W dokumencie podjeto probe czgsciowej odpowiedzi na niektoére z
tych pytan, jednak wiele z nich pozostawiono bez komentarza. Intencja autoréw bylo
zapoczatkowanie politycznej debaty na temat roli szkét wyzszych w spoleczenstwie opartym
na wiedzy i warunkow, jakie musza by¢ spetnione, aby uczelnie mogty efektywnie realizowac
powierzone im zadania. W istocie, dokument Komisji spotkat si¢ z zywa reakcja srodowiska
akademickiego. Stanowisko w sprawie postawionych tez przedstawito m.in. European
University Association [59], a takze grono rektoréw uczelni cztonkowskich KRASP,
zebranych na Forum Akademickim we Wroctawiu w maju 2003 r. [60].

W dokumencie opublikowanym w marcu 2005 r. Rada Europejska dokonata przegladu stanu
realizacji Strategii Lizbonskiej, wskazujac na opdznienia w realizacji postawionych celéw i
dokonujac redefinicji priorytetoéw. Za priorytetowe zadania uznano wzrost gospodarczy i
zwigkszenie zatrudnienia, a za droge do realizacji tych zamierzen — rozwdj wiedzy i zasoboéw
ludzkich, podkreslajac w tym kontekscie znaczenie szkét wyzszych [61]. W zwiazku z
postanowieniami Rady Europejskiej Komisja Europejska opracowata dokument Mobilising
the brainpower of Europe: enabling universities to make their full contribution to the Lisbon
Strategy. W dokumencie tym w sposéb bezposredni zwraca si¢ do rzadéw poszczegdlnych
krajéw cztonkowskich Unii o dzialania (takze dzialania majace konkretny wymiar
finansowy), ktére utatwilyby uczelniom wykorzystanie ich potencjalu w realizacji celéw
Strategii Lizbonskiej [62].

Przyjete przez Rade Europejska cele strategiczne i bedace konsekwencja postanowien Rady
dziatania Komisji Europejskiej powoduja, ze Proces Bolonski zostat ,,osadzony” w kontekscie
politycznym i w coraz wigkszym stopniu musi by¢ postrzegany jako element szerszych zmian
zachodzacych w Europie. Warto przy tym podkresli¢, ze cho¢ Proces Bolonski obejmuje
obecnie 45 panstw i si¢ga daleko poza obszar Unii Europejskiej, jego cele sa zgodne z celami
Unii.
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Uzupehiajac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze proces tworzenia Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego Bolonski jest jednym z elementéw procesu tworzenia
szeroko rozumianej Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej (European Area of Education and
Training) i jako taki pozostaje w zwiazku z procesem tworzenia Europejskiej Przestrzeni
Ksztatcenia Ustawicznego (European Area of Lifelong Learning) oraz z procesem tworzenia
Europejskiej Przestrzeni Ksztatcenia Zawodowego, okreslanym jako Copenhagen Process lub
Bruges-Copenhagen Process [21]. Proces Bolonski pozostaje takze w silnym zwiazku z
procesem tworzenia Europejskiej Przestrzeni Badawczej (European Research Area). Oba te
procesy sa kluczowymi elementami zmian majacych doprowadzi¢ do realizacji stworzonej
przez politykéw wizji Europy Wiedzy (Europe of Knowledge) (rys. 12).

Europe of Knowledge

European Research Area
(Area of Research and Innovation)

Bruges-Copenhagen European Area
Process of Lifelong Learning

European Area of Education and Training

Rys. 12. Proces Bolonski w kontekscie wizji Europy Wiedzy

Polityczny kontekst Procesu Bolonskiego ma istotne konsekwencje dla modelu ksztalcenia w
uczelniach akademickich. W ocenie ekspertow Komisji Europejskiej, realizacja
sformulowanego przez szeféw rzadow krajow Unii Europejskiej postulatu zwigkszenia do
2010 r. nakladéw na prace badawczo-rozwojowe do wymiaru 3% PKB bedzie wymagata
utworzenia w Europie ok. 700 000 nowych miejsc pracy zwiazanych z badaniami naukowymi
[63]. Znaczna czg$¢ tych nowych miejsc pracy zwiazana bedzie z badaniami w obszarze nauk
$cistych i nowoczesnych technologii. Tworzenie Europy Wiedzy stanowi wigc wielka szansg
dla absolwentéow wielu typow szkét wyzszych, ale ... absolwentow wilasciwie
przygotowanych. Wtasciwe przygotowanie do pracy w sektorze badawczo-rozwojowym
oznacza m.in. umiej¢tnos¢ myslenia abstrakcyjnego i systemowego oraz umiejgtnosé
samodzielnego stawiania 1 rozwigzywania probleméw, zwlaszcza o charakterze
interdyscyplinarnym. Z pewnoscia nie stuzy takiemu przygotowaniu dos$¢ typowy jeszcze
model ksztalcenia, w ktérym dominuje przekazywanie wiedzy i umiejgtnosci z zakresu wasko
pojetej specjalnosci.

6. Proces Bolonski w Polsce

W realizacje Procesu Bolonskiego zaangazowane jest w Polsce wiele podmiotéw. Tak jak w
innych krajach, proces ten koordynowany jest przez wtasciwe ministerstwo — obecnie
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Ministerstwo Edukacji i Nauki, lecz zasadnicze dziatania zmierzajace do spelnienia
postanowien Deklaracji Bolonskiej 1 innych dokumentéw podpisanych przez ministrow maja
miejsce przede wszystkim na uczelniach. Swéj] wklad w realizacje idei tworzenia
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego wnosi takze wiele instytucji i organizacji
dziatajacych w obszarze szkolnictwa wyzszego, m.in. Rada Giéwna Szkolnictwa Wyzszego
(RGSW), Panstwowa Komisja Akredytacyjna (PKA), Biuro Uznawalnosci Wyksztatcenia i
Wymiany Migdzynarodowej (BUWiWM), Narodowa Agencja Programu Socrates-Erasmus,
Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP), czy Parlament Studentéw
RP.

Nie zostata dotychczas utworzona w Polsce istniejaca w niektérych panstwach krajowa grupa
kontynuacji (national follow-up group). W pazdzierniku 2004 r. decyzja Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu powolana zostata natomiast Rada ds. Procesu Bolonskiego — ciato
opiniodawcze i doradcze, wspomagajace dziatania Ministra w sprawach zwiazanych z
Procesem Bolonskim, ztozone m.in. z przedstawicieli ww. instytucji i organizacji.

Od kilku lat dziataja w naszym kraju — podobnie jak w innych krajach - doradcy ECTS/DS,

udzielajacy uczelniom konsultacji w zakresie wdrazania niektérych postanowien Deklaracji

Bolonskiej. W lipcu 2004 r. - z inicjatywy i przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej

(w ramach programu Socrates) — zostal powotany 11-osobowy Zespét Promotorow

Bolonskich o zwigkszonym zakresie zadan (zespoly takie powstaly tez w innych krajach). W

lipcu 2005 r. sktad Zespotu zostat zwigkszony do 15 oséb. Do zadan Zespotu nalezy m.in.:

- organizacja seminaridw i warsztatow szkoleniowych dotyczacych zagadnien zwiazanych
z realizacja Procesu Bolonskiego,

- propagowanie problematyki bolonskiej na konferencjach i seminariach organizowanych
przez srodowisko akademickie,

- przeprowadzanie wizyt o charakterze doradczo-monitoringowym w uczelniach.

Role administratora dziatan Zespotu Promotoréw Bolonskich peilni Narodowa Agencja

Programu Socrates-Erasmus (Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji); wigcej informacji o

Zespole, a w szczeg6lnosci o organizowanych przez Zesp6t seminariach mozna znalez¢ na jej

witrynie internetowej www.socrates.org.pl/erasmus.

Na poziomie uczelni stosowane sa rdézne rozwiazania w zakresie organizacji dziatan
zwiazanych z Procesem Bolonskim. W wigkszosci uczelni istnieje wyznaczony przez wladze
uczelni podmiot odpowiedzialny za koordynacjg tego procesu. W przypadku uniwersytetow,
w sze$ciu uczelniach jest to specjalnie umocowany pelnomocnik, w jednej — komisja
rektorska, w o$miu - wlasciwy prorektor (najczgsciej ds. studenckich lub dydaktyki), a w
dwoéch uczelniach zadania koordynacyjne powierzono jednostkom administracji centralnej
zajmujacym si¢ sprawami nauczania [64].

Przedstawiona w tym punkcie ocena stanu wdrazania Procesu Bolonskiego w Polsce dotyczy
zasadniczych postulatow Deklaracji Bolonskiej. Dokonano jej przede wszystkim z punktu
widzenia dzialan podejmowanych przez uczelnie, zestawiajac i interpretujac zebrane z
réznych zrédel dane iloSciowe. Jest to zgodne z celem opracowania, ktérego gtéwnym
adresatem sg szkoly wyzsze. Autor nie czuje si¢ upowazniony do oceny dziatah innych
podmiotéw, zwlaszcza ze dziatania te — moze z wyjatkiem zadan realizowanych przez PKA -
maja charakter trudno wymierny liczbowo.

Przedstawione nizej zestawienia i inne informacje ilo§ciowe oparte sa na danych zawartych w
opracowaniach wewngtrznych udostgpnionych autorowi w 2004 r. przez Ministerstwo
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Edukacji Narodowej i Sportu (zbiorcze wyniki ankiety skierowanej do szkét wyzszych
podlegltych MENIS [65]) i Uniwersytecka Komisj¢ Akredytacyjna [64], a takze w ogdlnie
dostepnych materiatach Panstwowej Komisji Akredytacyjnej [66] i Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji, pelniacej m.in. funkcj¢ Narodowej Agencji Programu Socrates-Erasmus
[67]. Wykorzystano takze dane zwiazane =z dziatalnoscia Konferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich (KRASP), w tym przede wszystkim raport bedacy wynikiem
dziatania powotanego w 2003 r. Zespotu Bolonskiego KRASP [68].

Przedstawiona ocena stanu wdrazania postulatow Procesu Bolofiskiego w Polsce ma w istocie
— z wielu powodéw - charakter do$§¢ ograniczony. Dokonanie kompleksowej oceny
wymagatoby przeprowadzenia w naszym kraju badan podobnych do tych, jakie zrealizowano
w skali europejskiej z inicjatywy European University Association w ramach przygotowan do
opracowania raportéw Trends Il i Trends IV (w pewnym zakresie badania takie zostaly
przeprowadzone w ramach przygotowywania raportu [68]).

Nie zostata takze podjeta proba dogtebnej analizy konsekwencji wprowadzenia ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym na przebieg Procesu Bolonskiego w Polsce. Przedstawiono jedynie -
w sposéb ogdlny - potencjalne mozliwosci przys$pieszenia realizacji poszczegdlnych
postulatéw Deklaracji Bolonskiej, wynikajace z nowo wprowadzonych przepiséw
ustawowych. Faktyczny zakres tych mozliwosci wynika¢ bedzie dopiero z tresci
przygotowywanych aktéw wykonawczych do ustawy.

6.1. Wprowadzanie studiéw dwustopniowych (trzystopniowych)

Wprowadzanie systemu studiow dwustopniowych w naszym kraju oznacza przede wszystkim
transformacje jednolitych studidw magisterskich w struktur¢ dwustopniowa. Proces ten zostat
zapoczatkowany w niektdrych uczelniach lub ich pojedynczych jednostkach organizacyjnych
jeszcze w pierwszej polowie lat dziewigédziesiatych, a wigc na wiele lat przed formalnym
rozpoczeciem Procesu Bolonskiego [69].

Migdzy innymi to jest powodem, ze nominalny czas trwania studiéw I i II stopnia jest rézny
na réznych uczelniach, a nawet na réznych wydziatach tej samej uczelni. Studia licencjackie
trwaja najczgsciej 6 semestrow, rzadziej 7 semestrow, studia inzynierskie zwykle 7-8
semestréow. Studia II stopnia trwaja od 2 do 4 semestrow. Nowe Prawo o szkolnictwie
wyzszym sankcjonuje to zréznicowanie, ustalajac jednak minimalny czas trwania studiéw II
stopnia na 3 semestry.

Poziom zaawansowania panstwowych uczelni akademickich we wprowadzaniu

dwustopniowej struktury studiow wedtug stanu na koniec 2003 r. zilustrowano w tab. 1,

opracowanej na podstawie danych dostarczonych przez uczelnie [65]. Przedstawione dane

dotycza uczelni podleglych MENiS, nie obejmuja zatem m.in. uczelni medycznych,

artystycznych i wojskowych. Przyjmujac jako miar¢ zaawansowania uczelni we

wprowadzaniu systemu studiéw dwustopniowych liczbg kierunkéw studiéw prowadzonych w

tym systemie, rozpatrywane uczelnie podzielono na 4 roziaczne grupy:

- uczelnie, w ktérych studia na wszystkich kierunkach sa prowadzone w strukturze
dwustopniowej,

- uczelnie, w ktorych studia na co najmniej potowie kierunkéw (lecz nie na wszystkich
kierunkach) sa prowadzone w strukturze dwustopniowej,

- uczelnie, w ktorych studia na co najmniej jednym kierunku (lecz na mniej niz potowie
wszystkich kierunkéw) sa prowadzone w strukturze dwustopniowe;j,
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- uczelnie, w ktérych na zadnym z kierunkéw studia nie sa prowadzone w strukturze
dwustopniowe;.

W tab. 1 podana jest liczbowo i w procentach przynalezno$¢ uczelni danego typu do kazdej z

ww. grup. W kolumnie ‘liczba uczelni’ podano liczbg uczelni, ktére przekazaty dane, a w

nawiasach liczbg wszystkich ankietowanych uczelni w danej grupie. Przedstawione w tabeli

dane procentowe odnosza si¢ do wszystkich ankietowanych uczelni (w zwiazku z tym w

przypadku braku informacji z niektérych uczelni nie sumujg si¢ w wierszu do 100%).

Tab. 1. Poziom zaawansowania panstwowych uczelni akademickich we wprowadzaniu
dwustopniowej struktury studiéw

dwustopniowa struktura studiéw w uczelni

typ uczelni liczba wszystkie | conajmniej | mniej niz zaden
uczelni kierunki polowa polowa |z kierunkéw
kierunkéw | kierunkow

panstwowe uczelnie 60 (62) 6 (10%) 31 (50%) 23 (37%) 0
akademickie

uniwersytety 17 (17) 0 8 (47%) 9 (53%) 0
uczelnie techniczne 18 (18) 2 (11%) 9 (50%) 7 (39%) 0
uczelnie ekonomiczne 4(5) 1 (20%) 3 (60%) 0 0
uczelnie rolnicze 6 (7) 0 4 (57%) 2 (29%) 0
uczelnie pedagogiczne 7(7) 1 (14%) 2 (29%) 4 (57%) 0
akademie wych. fiz. 6 (6) 2 (33%) 4 (67%) 0 0
uczelnie teologiczne 2(2) 0 1 (50%) 1 (50%) 0

Jak widaé, poziom zaawansowania we wprowadzaniu studiéw dwustopniowych w
poszczegdlnych uczelniach i poszczegdlnych typach uczelni znacznie sig¢ rézni. Przyktadowo,
w przypadku uniwersytetow struktur¢ dwustopniowa ma 15-76% kierunkéw studiéw
prowadzonych na danej uczelni (wedlug badan Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej 13-
65% [64]).

Nalezy przypuszcza¢, ze podane przez uczelnie dane wykorzystane do opracowania tab. 1
dotycza przede wszystkim studiéw dziennych. Trudno zatem na ich podstawie stwierdzi¢, w
jakim stopniu wprowadzanie struktury dwustopniowej realizowane jest takze na studiach
wieczorowych i zaocznych.

Podobne wyniki uzyskano w badaniach przeprowadzonych przez Zesp6t Bolonski KRASP
[68]. Przedmiotem badan bylo wprowadzanie studiéw dwustopniowych na poszczegdlnych
wydziatach uczelni cztonkowskich KRASP (w tym takze uczelni medycznych i artystycznych
- niepodlegajacych ministrowi wlasciwemu ds. szkolnictwa wyzszego). W trakcie wywiadow,
przeprowadzonych najczg$ciej z dziekanami lub prodziekanami, zebrano dane z 455
wydziatéw (sposréd 520 istniejacych).

Wg informacji przekazanych przez respondentow:

- na 153 wydzialach (33.6%) system dwustopniowy funkcjonuje na wszystkich kierunkach
studiéw prowadzonych na wydziale,

- na 175 wydzialach (38.5%) system dwustopniowy funkcjonuje tylko na niektérych
kierunkach studiéw prowadzonych na wydziale,
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- na 127 wydzialach (27.9%) system dwustopniowy nie funkcjonuje na zadnym z
prowadzonych kierunkéw studiéw.

Trudno odpowiedzie¢ na pytanie, na ile przedstawione powyzej dane odzwierciedlaja
realizacje¢ postulatu wprowadzania struktury dwustopniowej, tak jak jest on rozumiany przez
gremia koordynujace Proces Bolonski. W opracowaniu [64] stwierdzono, ze w wielu
przypadkach przeksztalcenie jednolitych studiéw magisterskich w studia dwustopniowe
zostalo dokonane w sposéb mechaniczny i nie bylo zwigzane z istotnymi zmianami
programowymi. Oznacza to najczgsciej, ze studia Il stopnia sa ,,nadmiernie dopasowane” do
studiéw I stopnia realizowanych w danej jednostce. Nalezy takze przypuszczaé, ze w wielu
przypadkach jako studia dwustopniowe zostala przez ankietowane uczelnie i wydziaty
potraktowana struktura Y, w ktérej studenci na pewnym etapie ksztalcenia dokonuja wyboru
(niekiedy uwarunkowanego spelnieniem okreslonych kryteriow) migdzy studiami
licencjackimi/inzynierskimi (studiami I stopnia) i jednolitymi studiami magisterskimi.
Struktura Y moze by¢ traktowana jako pewien etap przejsciowy na drodze do wprowadzenia
studiéw dwustopniowych, ale tylko w przypadku, gdy jej dopetnieniem sa studia magisterskie
(studia II stopnia), dostgpne nie tylko dla ,,wlasnych” absolwentéw studiow I stopnia, lecz
takze w oparciu o odpowiednie rozwigzania systemowe (a nie na zasadzie wyjatku) dla oséb,
ktére ukonczyly studia I stopnia na innych uczelniach i na innych kierunkach. Nalezy
wyraznie podkresli¢, ze koncepcja uzupetniajacych studiéw magisterskich, zaktadajaca, ze
stanowia one jedynie dopelnienie wczesniej uzyskanego wyksztalcenia na tym samym
kierunku, jest wyraznie niezgodna z koncepcja studiow II stopnia, ktére maja mie¢ charakter
otwarty i umozliwia¢ mobilno$¢ pionowa.

W S$rodowiskach niektérych uczelni - zwlaszcza uczelni renomowanych - mozna zauwazy¢
znaczny opOr przeciw wprowadzaniu studidw dwustopniowych, wywodzacy si¢ z
przekonania, ze petnowarto$ciowe studia wyzsze musza trwa¢ co najmniej 5 lat. Na 11 z 12
uniwersytetow, w ktérych w okresie 2001-2003 (a zatem juz po podpisaniu Deklaracji
Bolonskiej) wprowadzono nowe kierunki studiéw, wprowadzono je takze w tradycyjnej
formie jednolitych studiéw magisterskich [64]. Znane sa réwniez przyktady odchodzenia od
juz przyjetego systemu dwustopniowego (zamiany go na jednolite studia magisterskie).

Te zachowawcze tendencje potwierdzaja wyniki badan przeprowadzonych przez Zespot
Boloniski KRASP. Podczas badania opinii ankietowanych (dziekanéw, prodziekanow) na
temat najbardziej odpowiedniej struktury systemu studiow na ich wydziale (niezaleznie od
aktualnie funkcjonujacego systemu studidw) poszczegdlne opcje uzyskaly nastgpujace
poparcie [68]:

- 26.4% - wylacznie studia jednostopniowe (jednolite studia magisterskie),

- 20.7% - wylacznie studia dwustopniowe,

- 30.7% - rownolegle funkcjonujace studia jednostopniowe i studia dwustopniowe,

- 22.5% - struktura zr6znicowana - zalezna od kierunku studiéw.

Poréwnujac studia jednostopniowe i studia dwustopniowe ze wzgledu na rdézne kryteria
(organizacja procesu dydaktycznego, wspdlpraca migdzy pracownikami i studentami,
kontakty migdzy studentami, jako$¢ ksztatcenia, konkurencyjno$¢ absolwentéw na rynku
pracy), duza grupa ankietowanych (18.1-45.2%, w zaleznosci od kryterium) wybrata
odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Ws$rod pozostatych przewazali zwolennicy studiéw
jednostopniowych; jedynie w przypadku konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy obie
struktury studiow zyskaty podobna liczbg zwolennikow [68].
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W S$wietle nowego Prawa o szkolnictwie wyzZszym, wymuszajacego w istocie model studiow
dwustopniowych (z wyjatkiem niewielkiej liczby kierunkow wymienionych w
rozporzadzeniu ministra), niepokdj moze budzi¢ to, ze tylko 31.5% dziekanéw i
prodziekanéw ankietowanych w badaniach przeprowadzonych przez Zespdt Bolonski
KRASP jako docelowa formeg studiéw na swoim wydziale widzi studia dwustopniowe na
wszystkich kierunkach [68].

Zgodnie z nowym Prawem o szkolnictwie wyzszym studia doktoranckie traktowane sg jako
studia III stopnia, a pewne regulacje zblizaja ich organizacj¢ do organizacji studiéw I i II
stopnia. Stwarza to szans¢ czg¢§ciowego zintegrowania studiéw doktoranckich ze studiami II
stopnia, co zapewne byloby korzystne (przed wejsciem w zycie Prawa o szkolnictwie
wyzszym przepisy dotyczace studiow doktoranckich nie byty zawarte w ustawie regulujacej
funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego, lecz w ustawie dotyczacej tytuldw 1 stopni
naukowych). Panuje do§¢ powszechne przekonanie, ze w Polsce — tak jak w innych krajach -
potrzebna jest powazna debata z udzialem wszystkich zainteresowanych gremiow na temat
modelu studiéw doktoranckich, a szerzej — na temat modelu ksztalcenia naukowcéw i modelu
kariery naukowej. Problem staje si¢ coraz pilniejszy wobec gwattownie rosnacej liczby
uczestnikow  studiow doktoranckich (ich liczba wzrosta w okresie 1990-2005
kilkunastokrotnie).

6.2. Wprowadzanie punktowego systemu rozliczania osiagnigé¢ studentéw (ECTS)

Podobnie jak w przypadku wprowadzania studiow dwustopniowych, wprowadzanie
punktowego systemu rozliczania osiagni¢¢ studentéw rozpoczgto si¢ w naszym kraju - w
niektdrych uczelniach lub ich pojedynczych jednostkach organizacyjnych — na dtugo przed
podpisaniem Deklaracji Bolonskiej [69]. Pierwowzorem nie zawsze byl jednak znajdujacy si¢
wowczas jeszcze w sferze koncepcji system ECTS; wzorce czerpano raczej z wieloletnich
do$wiadczen uczelni anglosaskich. Proces wprowadzania punktowego systemu rozliczania
osiagnie¢ studentéw — juz w oparciu o system ECTS - zostal zintensyfikowany w roku
akademickim 2002/03, kiedy to 70 polskich uczelni uzyskato w ramach programu Socrates-
Erasmus grant na dziatania zwigzane z tym przedsigwzigciem.

Poziom zaawansowania polskich uczelni we wprowadzaniu ECTS wedlug stanu na koniec

2003 r. zilustrowano w tab. 2. Przyjmujac jako miar¢ zaawansowania uczelni we

wprowadzaniu systemu ECTS liczbe kierunkow studiéw, na ktérych stosowany jest ten

system, uczelnie podzielono na 4 roztaczne grupy:

- uczelnie, w ktérych ECTS jest stosowany na wszystkich kierunkach,

- uczelnie, w ktérych ECTS jest stosowany na co najmniej polowie kierunkéw (lecz nie na
wszystkich kierunkach),

- uczelnie, w ktérych ECTS jest stosowany na co najmniej jednym kierunku (lecz na mniej
niz potowie wszystkich kierunkéw),

- uczelnie, w ktérych ECTS nie jest stosowany na zadnym z kierunkéw.

W tab. 2, tak jak w tab. 1, podana jest liczbowo i w procentach przynalezno$¢ uczelni danego

typu do kazdej z ww. grup.
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Tab. 2. Poziom zaawansowania uczelni we wprowadzaniu ECTS

system ECTS w uczelni
typ uczelni liczba wszystkie | conajmniej | mniej niz zaden
uczelni kierunki polowa potowa |z kierunkéw
kierunkéw | kierunkéw
panstwowe uczelnie 54 (62) 37 (60%) 13 (21%) 4 (6%) 0
akademickie
uniwersytety 17 (17) 7 (41%) 7 (41%) 3 (18%) 0
uczelnie techniczne 17 (18) 14 (78%) 3 (17%) 0 0
uczelnie ekonomiczne 5(5) 4 (80%) 0 1 (20%) 0
uczelnie rolnicze 6 (7) 6 (86%) 0 0 0
uczelnie pedagogiczne 4(7) 2 (29%) 2 (29%) 0 0
akademie wych. fiz. 4 (6) 3 (50%) 1 (17%) 0 0
uczelnie teologiczne 1) 1 (50%) 0 0 0
panstwowe wyzsze 26 (26) 3(11%) 1d%) 1 (4%) 21 (81%)
szkoly zawodowe
uczelnie 212 (272) | 26 (10%) 13 (5%) 12 (5%) 161 (61%)
niepanstwowe

Podobne wyniki uzyskano w badaniach przeprowadzonych przez Zesp6t Boloniski KRASP

(metodyke badah przedstawiono w p. 6.1) [68]. Wg informacji przekazanych przez

respondentow:

- na 355 wydziatach (79.6%) ECTS funkcjonuje na wszystkich kierunkach studiéw
prowadzonych na wydziale,

- na 28 wydziatach (6.3%) ECTS funkcjonuje tylko na niektérych kierunkach studiéw
prowadzonych na wydziale,

- na 63 wydziatach (14.1%) ECTS nie funkcjonuje na zadnym z prowadzonych kierunkow
studiow.

Jednoczesnie, 66.4% ankietowanych stwierdzilo, Zze wymagania programowe na ich

wydziatach okreslone sa przy uzyciu ECTS.

Znaczny stopien upowszechnienia systemu ECTS pozwala mie¢ nadziejg, ze przenoszenie
wyrazonych w systemie punktowym osiagni¢¢ studenta pomigdzy uczelniami, o ktérym
mowa w nowym Prawie o szkolnictwie wyzszym, bgdzie mogto by¢ zrealizowane. Wigkszych
probleméw mozna si¢ spodziewaé przy realizacji zawartego w ustawie zapisu dotyczacego
wykorzystania systemu punktowego do akumulacji osiagni¢¢ studenta; bardziej szczegétowe
regulacje w tym zakresie maja by¢ przedmiotem rozporzadzenia ministra.

Tak jak w przypadku wprowadzania studiéw dwustopniowych, nalezy przypuszczaé, ze
podane przez uczelnie dane, wykorzystane do opracowania tab. 2, dotycza przede wszystkim
studiéw dziennych. Trudno zatem na ich podstawie stwierdzi¢, w jakim stopniu
wprowadzanie ECTS jest realizowane na studiach niestacjonarnych. Wedlug badan
Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej, w przypadku uniwersytetéw ECTS jest stosowany
jedynie na ok. 10% kierunkéw studiéw prowadzonych w systemie wieczorowym lub
zaocznym [64].

Obserwuje si¢ duze zréznicowanie ze wzgledu na to, co - oprécz typowych przedmiotow -
podlega punktowaniu w systemie ECTS. Z badan przeprowadzonych przez Zespo6t Bolonski
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KRASP wynika, ze punkty przypisywane sa m.in. praktykom, seminariom dyplomowym,
pracom dyplomowym, egzaminom, a takze dziatalnosci naukowej [68].

Brak jest jakichkolwiek wiarygodnych danych pozwalajacych oszacowaé, jak czgsto
przyporzadkowanie punktéw ECTS poszczegdélnym przedmiotom odbywa si¢ w oparciu o
rzetelna oceng naktadu pracy studenta zwigzanego z zaliczeniem danego przedmiotu, a nie
przez mechaniczne ustalenie liczby punktéw w proporcji do liczby godzin zaj¢¢ na uczelni.
Brakuje takze danych umozliwiajacych oszacowanie, jak czgsto ECTS jest uzywany jako
narzedzie akumulacji osiagnig¢ studentdw, a w szczegdlnosci, czy podstawowym warunkiem
zaliczenia przez studenta okresu studiéw (roku, semestru) jest zdobycie okreslonej liczby
punktow.

Przebieg spotkan ze studentami, odbywajacych si¢ m.in. w ramach wizyt w polskich
uczelniach ekspertow European University Association w zwiazku z przygotowywaniem
raportu Trends IV [16], pozwala przypuszczaé, ze w wielu przypadkach petne uznawanie
okresu studiéw za granica jako rownowaznego odpowiedniemu okresowi studiéw w kraju
napotyka na trudnosci — studenci sa zmuszani do zaliczania przedmiotéw, ktére ,,stracili” w
okresie pobytu za granica. Moze to stanowiC istotna barier¢ ograniczajaca wzrost liczby
polskich studentéw bioracych udziat w wymianie migdzynarodowe;j.

Wiasciwe stosowanie systemu ECTS na wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych na
uczelni moze by¢ potwierdzone przez Komisj¢ Europejska przyznaniem certyfikatu ECTS
Label. W pierwszej turze zgtoszen (do 30 listopada 2003 r.) 5 polskich uczelni ubiegato sig o
uzyskanie tego certyfikatu. Uzyskata je jedna z tych uczelni — Akademia Rolnicza we
Wroctawiu [18]. Jest to istotne osiagnigcie, biorac pod uwagg, ze sposrdod 91 wnioskéw
ztozonych w listopadzie 2003 r. przez uczelnie z 24 krajéw tylko 11 wnioskéw rozpatrzono
pozytywnie, a w kolejnej turze zgtoszen (listopad 2004 r.) pozytywnie rozpatrzono wnioski
tylko 3 uczelni.

6.3. Mobilnos¢ studentow i nauczycieli akademickich

Od kilku lat systematycznie wzrasta udzial polskich uczelni w migdzynarodowej wymianie
studentéw, zwlaszcza od chwili przystapienia naszego kraju do programu Socrates-Erasmus.
Dane ilustrujace ten trend, bedace podzbiorem danych opublikowanych przez Narodowa
Agencje Programu Socrates-Erasmus [67,70], sa podane w tab. 3. Znaczny wzrost
intensywno$ci wymiany migdzynarodowej w roku akademickim 2004/05 zwiazany jest z
ponaddwukrotnym wzrostem $rodkéw przyznanych Polsce w ramach programu Socrates-
Erasmus, bgdacym przede wszystkim nastgpstwem przystapienia Polski do UE.
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Tab. 3. Dane dotyczace programu Socrates-Erasmus

1998/991999/002000/0112001/02[2002/0312003/04,2004/05 2005/06

liczba uczelni 46 74 98 98 120 15190 187®] 217®
uczestniczacych w
programie

studenci wyjezdzajacy 1426 | 2813 | 3691 | 4322 | 5419 | 6278 | 8390 |11000°

studenci przyjezdzajacy | 220 | 466 | 614 | 750 | 1054 | 1478 | 2450™] 3500

$rednie stypendium 375 | 334 | 264 | 208 | 170 | 148 | 267 250
studenta wyjezdzajacego

[euro/miesiac]

wyktadowcy 356 | 614 | 678 | 800 | 884 | 947 | 1394 | 1800
wyjezdzajacy

@ 0d 2003/04 w programie moga uczestniczy¢ uczelnie, ktérym nadana zostata Karta Uczelni

Erasmusa (Erasmus University Charter)
® dane szacunkowe
© prognoza

W zwiazku ze zmniejszaniem si¢ (do 2003/04) kwoty stypendium przyznawanego osobom
wyjezdzajacym ze Srodkéw programu Socrates-Erasmus, uczelnie dofinansowywaty wyjazdy
swoich studentéw. W roku akademickim 2003/04 przeznaczono na ten cel ok. 1 mln euro
(kwota réwna ok. 19% wartosci $rodkéw przyznanych Polsce na wyjazdy studentow).
Uczelnie dofinansowuja takze wyjazdy nauczycieli akademickich. W roku akademickim
2003/04 przeznaczono na ten cel ok. 163 tys. euro (kwota rowna ok. 34% wartosci $srodkéw
przyznanych Polsce w ramach programu Socrates-Erasmus na wyjazdy wykladowcéw).

W  programach wspierajacych mobilno$¢ studentéw i pracownikow bierze udzial
zdecydowana wigkszo$¢ uczelni akademickich. W programach tego typu uczestniczyto 93.6%
wydziatow [68]. Obok programu Socrates-Erasmus przedstawiciele wydziatow wymieniali
inne programy i formy wspélpracy wspierajace mobilnos¢ — m.in. Tempus, Leonardo da
Vinci, CEEPUS oraz umowy dwustronne i wielostronne.

Mimo obserwowanego postgpu w wymianie mi¢dzynarodowej jej poziom trudno jest uznaé
za zadowalajacy. Liczba studentéw wyjezdzajacych nie przekracza 1% ogétu studiujacych.
Mamy poza tym do czynienia z wyraznym brakiem roéwnowagi w liczbie studentéw
przyjezdzajacych i wyjezdzajacych.

Mozna zaobserwowa¢ znaczne réznice migdzy poszczegdlnymi uczelniami i poszczegdlnymi
typami uczelni ze wzgledu na liczbg¢ wyjezdzajacych, a takze przyjezdzajacych studentow.
Zilustrowano je w tab. 4. Uczelnie podzielono na 5 rozlacznych grup, przyjmujac jako
kryterium podziatu liczbg studentéw, ktérzy wyjechali w 2003 r. w ramach programu
Socrates-Erasmus, odniesiong do ogdlnej liczby studentéw na jednym roku studiow (przyjgto
upraszczajace zatozenie, ze na roku studiuje 20% wszystkich studentoéw uczelni):

- uczelnie, z ktérych wyjechato ponad 5% studentéw,

- uczelnie, z ktorych wyjechato 2-5% studentow,

- uczelnie, z ktorych wyjechato 1-2% studentow,

- uczelnie, z ktorych wyjechato mniej niz 1% studentéw (lecz co najmniej jeden student),

- uczelnie, z ktérych nie wyjechat ani jeden student.

W tab. 4 podana jest liczbowo i w procentach przynalezno$¢ uczelni danego typu do kazdej z
WW. pigciu grup.
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Tab. 4. Wyjazdy studentéw w ramach programu Socrates-Erasmus w 2003 r.

typ uczelni liczba wyjezdzajacy studenci (w % liczby studentéw na jednym roku)

uczelni > 5% 2-5% 1-2% <1% 0%

panstwowe uczelnie 61 (62) 8(13%) | 18 (29%) 8 (13%) | 21 (34%) 6 (10%)
akademickie

uniwersytety 17 (17) 2 (12%) 6 (35%) 3 (18%) 6 (35%) 0
uczelnie techniczne 17 (18) 3 (17%) 8 (44%) 2 (11%) 4 (22%) 0
uczelnie ekonomiczne 505 3 (60%) 1 (20%) 1 (20%) 0 0
uczelnie rolnicze 7(7) 0 1 (14%) 0 5 (72%) 1 (14%)
uczelnie pedagogiczne 7(7) 0 1 (14%) 0 3 (43%) 3 (43%)
akademie wych. fiz. 6 (6) 0 1 (17%) 2 (33%) 3 (50%) 0
uczelnie teologiczne 2(2) 0 0 0 0 2 (100%)
panstwowe wyzsze 26 (26) 0 0 1(4%) 3(11%) | 22(85%)

szkoly zawodowe

uczelnie niepanstwowe 212 (272) | 5 (2%) 13 (4%) 14 (5%) 14 (5%) 169 (62%)

Poziom migdzynarodowej wymiany studentéw i wyktadowcéw oraz réznica w liczbie
wyjezdzajacych 1 przyjezdzajacych studentéw sa w znacznym stopniu uwarunkowane
zakresem i réznorodnoscia oferty przedmiotow i pelnych programéw studiéw prowadzonych
w jezykach obcych, przeznaczonej zaréwno dla studentow polskich, jak i zagranicznych.
Warto przy okazji wspomnie¢, ze nowe Prawo o szkolnictwie wyzszym w sposob jasny
stwierdza, ze uczelnia ma petna swobodg decydowania o prowadzeniu zaj¢¢ dydaktycznych i
egzekwowaniu wiedzy w jezykach obcych. Nowa ustawa wprowadza takze znaczne
utatwienia w zatrudnianiu cudzoziemcéw jako nauczycieli akademickich.

Wydawa¢ by si¢ moglo, ze wystgpujaca w naszym kraju nierdwnowaga w liczbie
wyjezdzajacych 1 przyjezdzajacych studentow jest nie do uniknigcia ze wzgledu na
stosunkowo mala powszechno$¢ i ,sile przyciagania” jezyka polskiego. Nalezy jednak
zauwazyC, ze problem ten w znacznie mniejszym stopniu wystgpuje w Czechach i na
Wegrzech, gdzie liczba studentdw przyjezdzajacych niewiele odbiega od liczby studentow
wyjezdzajacych [71].

Nowe Prawo o szkolnictwie wyzszym umozliwia polskim uczelniom tworzenie jednostek za
granica, a takze tworzenie uczelni zagranicznych w Polsce. Trudno jednak oceni¢, na ile
wynikajace stad rézne mozliwosci ,ksztalcenia ponad granicami” przyczynia si¢ do
zwigkszenia mobilnosci studentéw i nauczycieli akademickich.

6.4. Wprowadzanie systemu ,,}atwo czytelnych’ i poréwnywalnych stopni (dyplomow)

W wyniku do$wiadczen wynikajacych m.in. z realizacji w latach 2000-2001 koordynowanego
przez Biuro Uznawalnos$ci Wyksztalcenia i Wymiany Migdzynarodowej projektu pilotujacego
zwigzanego z przygotowaniem suplementu do dyplomu, w ktérym uczestniczylo 69 polskich
szk6t wyzszych, w wielu uczelniach prace nad wdrozeniem suplementu zostaly powaznie
zaawansowane. Jednostkami odpowiedzialnymi za przygotowanie uczelni do wydawania
suplementu sa najczgéciej agendy administracji centralnej uczelni, ale w niektérych
przypadkach odpowiedzialno$¢ tg przeniesiono na poziom poszczegdlnych wydziatéw [64].
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Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 23 lipca 2004 r. w sprawie
rodzajow dyploméw i tytutéw zawodowych oraz wzoréw dyploméw wydawanych przez
uczelnie zobligowato uczelnie do wydawania poczawszy od 1 stycznia 2005 r. suplementu do
dyplomu absolwentom wszystkich kierunkéw i rodzajéw studiow. Obowigzek ten zostat
potwierdzony w nowym Prawie o szkolnictwie wyzszym.

Krytyczng z punktu widzenia uczelni kwestia zwiazang z wydawaniem suplementu do
dyplomu sa koszty — nie tylko zwiazane z pracami przygotowawczymi (w tym
przygotowaniem odpowiedniego systemu informatycznego), ale takze z biezaca obsluga
procesu wydawania suplementu, zwlaszcza wobec podjetego w Berlinie przez ministrow
zobowiazania, ze suplement bedzie wydawany nieodptatnie.

Nieodptatne wydawanie suplementu do dyplomu wszystkim absolwentom uczelni moze by¢
potwierdzone przez Komisj¢ Europejska przyznaniem certyfikatu DS Label. W pierwszej
turze zgtoszen (do 30 listopada 2003 r.) w gronie 85 uczelni z 15 krajéw europejskich
ubiegajacych si¢ o to wyrdznienie byla tylko jedna polska uczelnia — Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczna z Lodzi. Certyfikat DS Label przyznano 28 uczelniom, w tym
uczelni polskiej [18]. W drugiej turze (zgloszenia do 30 listopada 2004 r.) certyfikat DS Label
przyznano 30 uczelniom; nie byto wéréd nich Zzadnej uczelni polskie;.

W zwiazku ze sformutowanym przez ministréw zadaniem zdefiniowania w kazdym z krajow
uczestniczacych w Procesie Bolonskim ramowej struktury kwalifikacji (national qualification
framework) istotne znaczenie miata zainicjowana przez RGSW dyskusja $srodowiskowa na
temat kierunkéw studidw i standarddw nauczania. Jej kontynuacja przyniosta propozycje
zmiany dotychczasowego podejscia do definiowania standardéw ksztalcenia, ktére
przedstawil zesp6t dziatajacy w Instytucie Spoteczenstwa Wiedzy przy wsparciu Fundacji
Rektoréw Polskich [72]. Propozycje te zmierzaja do zinterpretowania zapiséw ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym dotyczacych standardéw ksztalcenia (rézniacych si¢ znacznie od
wcze$niej obowiazujacych regulacji w tym zakresie, a w szczegdlnosci stwarzajacych
mozliwosci ksztalcenia na kierunkach unikatowych oraz ksztalcenia migdzykierunkowego),
tak aby pozostawi¢ uczelniom znaczna swobod¢ w ksztaltowaniu programéw studidow.
Byloby to zgodne z podej$ciem przedstawionym m.in. w niedawno opublikowanym
dokumencie Komisji Europejskiej na temat wspotpracy migdzynarodowej w dziedzinie
zapewniania jakosci ksztalcenia [73], a takze opinig dotyczaca bezposrednio naszego kraju,
zawarta w raporcie ,,Przeglad polityki naukowe;j i technologicznej w Polsce”, opracowanym
przez OECD w 1996 r.

W zakresie uznawalno$ci wyksztalcenia istotnym wydarzeniem byto ratyfikowanie przez
Polsk¢ w marcu 2004 r. Konwencji Lizbonskiej. Stwarza to podstawg¢ do uproszczenia
procedur uznawania do celéw akademickich wyksztalcenia uzyskanego w Polsce w innych
krajach, ktére ratyfikowaty Konwencjg. Uproszczeniu powinny tez ulec koordynowane przez
Biuro Uznawalnosci Wyksztatcenia i Wymiany Migdzynarodowej procedury uznawania w
Polsce wyksztalcenia uzyskanego w innych krajach. Automatyczna wzajemna uznawalno$é
wyksztalcenia do celéw akademickich (kontynuacja ksztalcenia w drugim panstwie)
gwarantujg porozumienia dwustronne, jakie Polska podpisata z Austria, Niemcami, Litwa,
Stowacja, Biatorusia i Ukraing.

6.5. Ocena jakosci ksztalcenia
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System oceny jakos$ci ksztatcenia w polskich uczelniach obejmuje akredytacje panstwowa i
akredytacje (ewaluacje) sSrodowiskowa.

Akredytacja panstwowa jest prowadzona przez dzialajaca od stycznia 2002 r. Pafistwowa
Komisj¢ Akredytacyjna. Prezydium PKA ustala liste kierunkéw studidw oraz uczelni, ktére
beda oceniane w kolejnym roku kalendarzowym. Poddanie si¢ procedurze akredytacji przez
PKA jest obowiazkowe. Formulowane przez PKA oceny jakosci ksztalcenia sa podstawa
decyzji podejmowanych przez Ministra. W szczeg6lnosci, ocena negatywna zobowiazuje
Ministra do zawieszenia naboru na dany kierunek studiéw, badZz cofnigcia uprawnien do
prowadzenia danego kierunku studiéw.

Wyniki oceny dokonanej przez PKA w latach 2002-2004 przedstawiono w tab. 5 [66].

Tab. 5. Wyniki oceny jakos$ci ksztalcenia przeprowadzonej przez PKA

wyrdzniajace| pozytywne | warunkowe | negatywne facznie
uczelnie panstwowe 19 (2.8%) | 535 (78.4%) 111 (16.3%) 17 (2.5%) 682
(poza PWSZ)
panstwowe wyzsze 0(0.0%) | 30(83.3%) 6(16.7%)| 0 (0.0%) 36
szkoty zawodowe
uczelnie niepanstwowe 1(0.4%) | 179 (68.3%) 61 (23.3%) 21 (8.0%) 262
facznie | 20 (2.0%) | 744 (76.0%) 178 (18.1%) 38 (3.9%) 980

Panstwowa Komisja Akredytacyjna rozpatruje takze wnioski uczelni w sprawie ustalenia lub
rozszerzenia listy kierunkow studiéw, na ktérych uczelnia moze ksztalci¢, rozszerzenia
uprawnien do ksztatcenia na studiach magisterskich i w podobnych sprawach.

Akredytacja srodowiskowa jest prowadzona przez komisje akredytacyjne powolane przez

konferencje rektoréw poszczegdlnych typdw uczelni dziatajace w ramach KRASP:

- Uniwersytecka Komisj¢ Akredytacyjna,

- Komisj¢ Akredytacyjng Uczelni Technicznych,

- Komisj¢ Akredytacyjna Akademickich Uczelni Medycznych,

- Komisje¢ Akredytacyjna Uczelni Ekonomicznych, dziatajaca pod nazwa i majaca status
Fundacji Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych,

- Komisje Akredytacyjna Uczelni Rolniczych,

- Komisje Akredytacyjna Uczelni Pedagogicznych,

- Komisje Akredytacyjna Uczelni Wychowania Fizycznego,

- Akredytacyjna Komisj¢ Uczelni Artystycznych.

Dziatalno$§¢ ww. komisji jest koordynowana przez powotana w czerwcu 2001 r. Komisj¢

Akredytacyjna  KRASP. Akredytacja $rodowiskowa ma w istocie forme zblizona do

ewaluacji, jest — w odréznieniu od akredytacji przez PKA — dobrowolna i odptatna, a jej

pozytywny wynik jest traktowany jako $wiadectwo wysokiej jakos$ci ksztalcenia na kierunku

podlegajacym ocenie.

6.6. Propagowanie spraw europejskich w ksztalceniu
Propagowanie spraw europejskich w ksztalceniu jest istota kierunku ,.europeistyka”,

dodanego niedawno do listy kierunkow studiéw. Niektére uczelnie rozpoczely ksztatcenie na
tym kierunku poczawszy od roku akademickiego 2004/05 (w roku akademickim 2004/05
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kierunek ten byt prowadzony na 13 wydziatach [68]); kolejna grupa uczelni wprowadzila
studia na tym kierunku poczawszy od roku 2005/06.

Problematyka europejska jest takze obecna w programach studiéw prowadzonych na ré6znych
innych kierunkach, w formie specjalnosdci/specjalizacji lub wyréznionych blokéw
programowych. W roku akademickim 2004/05 specjalnosci lub specjalizacje tego typu byly
oferowane na ponad 100 wydzialach [68]. Pobiezna analiza programéw studiéw wskazuje
jednak, ze zakres przekazywanej wiedzy i ksztaltowanych umiejetnosci na tego typu
specjalnos$ciach nie zawsze jest dobrze okreslony. Mozna zapewne zaryzykowac twierdzenie,
ze — ze wzgledu na zainteresowanie kandydatéw na studia problematyka europejska —
niektdre uczelnie w celach marketingowych eksponuja t¢ tematyke w swojej ofercie w
wigkszym stopniu, niz ma to pokrycie w faktycznie realizowanych programach nauczania.

Elementem propagowania wymiaru europejskiego w ksztatceniu jest takze prowadzenie zajeé
w jezykach obcych, przeznaczonych zaréwno dla studentéw polskich, jak i zagranicznych.
Zajecia prowadzone w jezykach obcych sa oferowane na wigkszo$ci (58%) wydzialow
ankietowanych przez Zesp6t Bolonski KRASP (w badaniu nie uwzgledniano wydzialéw, na
ktérych prowadzone sa kierunki filologiczne) [68].

Zakres i r6znorodno$¢ oferty przedmiotdw i pelnych programoéw studiéw prowadzonych
przez polskie uczelnie w jezykach obcych mozna takze oszacowaé na podstawie danych
zgromadzonych w ramach podjetej przez KRASP inicjatywy opracowania serwisu
informacyjnego o zajeciach w jezyku angielskim oferowanych przez polskie uczelnie (serwis
jest dostgpny na witrynie internetowej KRASP www .krasp.org.pl). W bazie danych serwisu
znajduje si¢ obecnie ok. 160 programéw studiéw oraz ok. 2500 przedmiotéw prowadzonych
w ponad 60 uczelniach.

Europejski wymiar ksztalcenia wynika w znacznym stopniu ze wspétpracy polskich uczelni z
uczelniami zagranicznymi w obszarze dydaktyki, zwlaszcza w zakresie opracowywania i
uruchamiania wspOlnie prowadzonych programdéw studiéw. Skala, a przede wszystkim
wymierne efekty tej wspdipracy sa trudne do ustalenia. Istnieja przyklady studiéw
prowadzonych przez polskie uczelnie (gtéwnie studiéw II stopnia i studiow MBA),
zorganizowanych w ten sposob, ze kazdy ze studentéw realizuje czg$¢ wymagan
programowych podczas pobytu w uczelni zagranicznej i otrzymuje dokument potwierdzajacy
udziat tej uczelni w prowadzeniu studiow. Skala tego typu przedsigwzig¢ jest jednak dosé
ograniczona. Znacznie bardziej powszechna jest wspdipraca w zakresie programowym,
polaczona z mniej regularna wymiana studentéw (nie sa nia objgci wszyscy studiujacy), a
takze wykladowcow. W roku akademickim 2003/04 polskie uczelnie byly zaangazowane w
81 sposrdd 273 realizowanych w Europie projektéw wielostronnych tego typu [67]. Badania
przeprowadzone przez Zespét Bolonski KRASP wskazuja, ze ok. 30% wydziatéw
uczestniczy w realizacji programéw studiéw opracowanych, badz opracowanych i
prowadzonych wspdlnie z partnerami zagranicznymi [68]. W ramach rozpoczgtego w 2004 r.
programu Erasmus Mundus polskie uczelnie uczestnicza w 6 migdzynarodowych
konsorcjach, ktére uzyskaty $rodki z Komisji Europejskiej na wspdlne prowadzenie
programéw studiéw 11 stopnia.

Polskie uczelnie coraz bardziej doceniaja korzysci ptynace ze $cistej wspdlpracy z uczelniami
zagranicznymi w obszarze ksztalcenia i staraja si¢ angazowa¢ w projekty tego typu.
Przyktadem jest odzew, jaki wzbudzita inicjatywa KRASP i CPU (Konferencji Rektoréw
Uniwersytetow Francuskich) wspierania programéw studiéw magisterskich prowadzonych
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wspolnie przez uczelnie obu krajow. Na ogloszony konkurs wplynely z uczelni polskich 43
projekty.

W tym kontek$cie szczegllnie wazne sa zapisy znajdujace si¢ w ustawie Prawo o
szkolnictwie wyzszym, stwarzajace polskim uczelniom mozliwo$¢ prowadzenia studiéw
wspoélnie z uczelniami zagranicznymi. Istotna kwestia dyploméw wydawanych absolwentom
tego rodzaju studiéw zostala pozostawiona do rozstrzygnigcia w rozporzadzeniu ministra.

6.7. Promowanie Procesu Bolonskiego w kraju i polskich uczelni za granica

W ostatnich dwdch-trzech latach znacznie zintensyfikowano dziatania zmierzajace do
promowania w S$rodowisku polskich wuczelni idei tworzenia Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego. Dziatania te podejmowane sa przez rézne podmioty:

-z inicjatywy Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu odbyly si¢ m.in. dwie
ogélnopolskie konferencje poswigcone tej tematyce (w listopadzie 2003 r. na SGH i w
maju 2004 r. na PW);

- Ministerstwo wydato seri¢ publikacji (opracowan autoréw polskich oraz tlumaczen
publikacji zagranicznych) dotyczacych Procesu Bolonskiego;

- Zesp6t Promotoréw Bolonskich, ktérego dzialania sa koordynowane przez Narodowa
Agencje¢ Programu Socrates-Erasmus, zorganizowat seri¢ szkolen i seminaridéw w réznych
miastach, przeznaczonych dla réznych grup sluchaczy (w pierwszej potowie 2005 r.
zorganizowane zostaly m.in. szkolenia dla pracownikéw administracyjnych uczelni -
pracownikéw dzialéw nauczania/biur spraw studenckich, seminarium dla prorektoréw
panstwowych wyzszych szkét zawodowych, seminarium dla pracownikéw uczelni
niepanstwowych, warsztaty nt. katalogéw przedmiotéw ECTS); wcze$niej spotkania tego
typu (,,Dni Bolonskie”) byly organizowane z inicjatywy grupy krajowych doradcow
ECTS/DS, przy wspétudziale lokalnych instytucji i Narodowej Agencji Programu
Socrates-Erasmus;

- Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarno$¢” zorganizowala w czerwcu 2004 r.
og6lnopolskie seminarium “Proces Bolonski i jego realizacja w Europie”;

- w ramach posiedzen Zgromadzenia Plenarnego KRASP organizowane byly specjalne
sesje tematyczne, podczas ktérych zaproszone osoby (takze z zagranicy) przekazywaly
rektorom (takze rektorom panstwowych wyzszych szkét zawodowych) najnowsze
informacje o przebiegu Procesu Bolonskiego;

- tematyka Procesu Bolonskiego staje si¢ coraz czgsciej obecna w dziataniach inicjowanych
przez Parlament Studentéw RP.

Nastapita rowniez intensyfikacja dziatah majacych na celu promocj¢ polskiego szkolnictwa
wyzszego za granica, zwlaszcza w kontekscie realizacji postulatow Procesu Bolonskiego.

Na przetomie kwietnia i maja 2004 r. w Lublinie odbyta si¢ konferencja UE Enlargement:
Higher Education for United Europe, zorganizowana przez KRASP i Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej pod patronatem European University Association, w ktorej wziglto udziat
ponad 300 przedstawicieli srodowiska akademickiego z catej Europy. Jednym z giéwnych
tematéw konferencji byla prezentacja osiagni¢¢ krajéw wstepujacych do UE w realizacji
Procesu Bolonskiego.

Zagadnienia wspotpracy polskich uczelni z partnerami zagranicznymi, m.in. w ramach

przedsiewzig¢ zwiazanych z Procesem Bolonskim, takich jak program Erasmus Mundus, sa
omawiane na organizowanych przez KRASP spotkaniach z delegacjami konferencji rektoréw
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innych krajow europejskich. Odbyly si¢ spotkania z rektorami rosyjskimi (UWM, maj 2004
r.), rektorami francuskimi (UJ, czerwiec 2004 r.), rektorami rosyjskimi, ukrainskimi i
biatoruskimi (SGGW, listopad 2004 r.), rektorami niemieckimi (UJ, maj 2005 r.). Efektem
kontaktéw z partnerami z Europy Wschodniej byla inicjatywa powolania Sieci Uczelni
Wschodnioeuropejskich (East-European University Network). Spotkanie organizacyjne Sieci
odbyto si¢ w lipcu 2005 r. na Uniwersytecie Jagiellonskim.

W okresie przygotowan do spotkania ministrOw w Bergen w Polsce odbyly si¢ dwie

konferencje migdzynarodowe, wiaczone do oficjalnego kalendarza prac Bologna Follow-up

Group, obejmujacego najwazniejsze spotkania w Europie zwiazane z Procesem Bolonskim

(kalendarz ten obejmuje kilkanascie spotkan rocznie):

- konferencja New Generations of Policy Documents and Laws on Higher Education: Their
Thrust in the Context of the Pillars of the Bologna Process, zorganizowana w listopadzie
2004 r. przez Instytut Spoteczenstwa Wiedzy oraz UNESCO-CEPES we wspdlpracy z
EUA, Rada Europy, MENiS i KRASP;

- konferencja Co-operation between accreditation agencies, zorganizowana w lutym 2005
r. przez PKA we wspétpracy z MENiS.

W migdzynarodowym kalendarzu spotkan zwigzanych z Procesem Bolonskim (Bologna
Follow-up seminars) znalazla si¢ ponadto konferencja Private Higher Education in Europe:
Its Role and Functioning in the Context of the Bologna Process, zorganizowana w listopadzie
2005 r. przez Wyzsza Szkote Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego oraz
UNESCO-CEPES we wspétpracy z Bankiem Swiatowym.

Zainteresowanie zmianami zachodzacymi w polskim szkolnictwie wyzszym wykazuje wiele
instytucji i organizacji migdzynarodowych Przejawem takiego zainteresowania ze strony
European Association for International Education (EAIE) byto:

- umieszczenie w programie dorocznej konferencji EAIE zorganizowanej w 2004 r. w
Turynie specjalnej sesji tematycznej Higher Education in Poland (sesja byla
koordynowana przez KRASP);

- zorganizowanie dorocznej konferencji EAIE w 2005 r. w Krakowie; konferencja ta,
obejmujaca m.in. Information Day on Higher Education in Poland, zgromadzita
rekordowa liczbg ponad 2000 uczestnikéw.

W celu zintensyfikowania i lepszego skoordynowania dzialan na rzecz promocji polskich

uczelni za granica i mozliwosci studiowania w Polsce rozpoczeto realizacje dlugofalowego

programu Study in Poland. Program powstal z inicjatywy KRASP i Fundacji Edukacyjnej

Perspektywy”, a w jego realizacje wilaczyly si¢ juz MEIN, MSZ i Narodowa Agencja

Programu Socrates-Erasmus. Do udzialu w projekcie zaproszono takze Polska Agencje

Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych oraz Polska Organizacje Turystyczng. Projekt

przewiduje m.in. nast¢pujace dziatania:

- przygotowanie co roku i szerokie upowszechnianie za granica informatora edukacyjnego
w jezyku angielskim pt. Study in Poland (bazg wyjsciowa w tym zakresie moze stanowic¢
informator KRASP How to study in Poland in English Language?), a takze innych
publikacji promujacych studia w Polsce,

- stala obecno$¢ w Internecie (aktualizowana na biezaco witryna internetowa, posiadajaca
odno$niki do wszystkich oficjalnych witryn prezentujacych Polske i polska edukacje),

- udzial polskich uczelni w gléwnych targach edukacyjnych za granica (wspdlne stoisko
pod tym samym logiem Study in Poland),
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- coroczne organizowanie w Polsce (np. jako imprezy towarzyszacej Migdzynarodowemu
Salonowi Edukacyjnemu) prestizowej migdzynarodowej konferencji o tematyce zwiazanej
ze wspolpraca edukacyjna w Europie i na §wiecie,

- aktywno$¢ promocyjna polskich placéwek dyplomatycznych, konsularnych i naukowych
za granica (organizowanie seminariéw na temat systemu edukacyjnego w Polsce,
promowanie informatora i witryny Study in Poland, pomoc w zapraszaniu na imprezy
edukacyjne w Polsce przedstawicieli uczelni zagranicznych),

- propagowanie uruchamiania i rozszerzania studidw i programéw anglojezycznych w
polskich uczelniach,

- propagowanie letnich szkét kultury i jgzyka polskiego,

- dzialania na rzecz rozszerzenia systemu stypendialnego utatwiajacego studentom
zagranicznym podejmowanie nauki w Polsce,

- dziatania na rzecz uproszczenia przepisOw konsularnych zwigzanych z podejmowaniem
studiéw w Polsce (wprowadzenie ,,wizy studenckiej”).

6.8. Udziat studentéw we wdrazaniu Procesu Bolonskiego

Stormutowany w Komunikacie Praskim postulat szerokiego udziatlu studentéw we wdrazaniu
Procesu Bolonskiego jest realizowany zaréwno na poziomie systemu szkolnictwa wyzszego
jako catosci, jak i w wigkszos$ci polskich uczelni.

Badania przeprowadzone przez Zespdt Bolonski KRASP wskazuja, ze — zdaniem
ankietowanych (dziekanow, prodziekanéw) — na wigkszosci wydziatow studenci maja wpltyw
na program studiéw (84.0% wydziatéw), na programy poszczegdlnych przedmiotéw (73.1%
wydziatéw) i na plan zaj¢¢ (68.5%) [68]. Maja tez mozliwo$¢ oceniania nauczycieli
akademickich (na 91.6% wydziatow).

Przepisy nowego Prawa o szkolnictwie wyzszym umacniaja pozycje studentéw jako
uczestnikow procesOw decyzyjnych zwigzanych z ksztalceniem.

Na szczeblu centralnym Parlament Studentéw RP ma prawo opiniowania wszystkich aktéw
prawnych i decyzji, ktére dotycza studentéw. Parlament Studentéw RP ma swoich
przedstawicieli w RGSW i w Prezydium PKA.

Na poziomie uczelni i ich jednostek studenci stanowia — zgodnie z nowa ustawa - co najmniej
20% sktadu organéw kolegialnych (senatow, rad wydzialéw). Organy Samorzadu Studentéw
maja prawo opiniowania wszystkich decyzji wladz uczelni lub jej jednostek, ktore dotycza
studentéw; maja wptyw na obsade stanowiska prorektora/prodziekana odpowiedzialnego za
sprawy studentow oraz na ksztalt regulaminu studiéw. Biora udzial w okresowej ocenie
nauczycieli akademickich. Decyduja takze o rozdziale pomocy materialnej dla studentow.

Interesujaca inicjatywa S$rodowiska studentéw zwiazana z Procesem Bolonskim jest -
wspierany przez Narodowa Agencje Programu Socrates-Erasmus - projekt utworzenia
zespolu Studenckich Rzecznikow Bolonskich. Projekt oparty jest na porozumieniu migdzy
polska sekcja Erasmus Student Network i Parlamentem Studentéw RP. Jego celem jest m.in.
przekonanie studentéw do idei Procesu Bolonskiego, ukazanie perspektyw i zalet ptynacych z
jego wdrazania, a takze pomoc studentom w rozwiazywaniu probleméw powstajacych przy
wdrazaniu Procesu na uczelniach. Zgodnie z zalozeniami projektu Studencki Rzecznik
Bolonski realizuje w swojej macierzystej uczelni m.in. nast¢pujace zadania:
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- pomoc studentom we wszelkich kwestiach zwigzanych z Procesem Bolonskim, a
zwlaszcza w przypadkach btednej interpretacji idei Procesu przez wtadze uczelni,

- wspieranie dziatan majacych na celu jak najszybsze prawidtowe wdrozenie postanowien
Procesu Bolonskiego na uczelni,

- us$wiadomienie jak najwigkszej liczbie studentéw ,,dobrodziejstw” Procesu Bolonskiego.

6.9. Podsumowanie

Niezaleznie od przedstawionych powyzej rozwazan dotyczacych oceny wybranych aspektéw
wdrazania Procesu Bolonskiego, celowe byloby dokonanie oceny ,sumarycznej”, tzn.
okreslenie stopnia zaawansowania wdrazania Procesu Bolonskiego w Polsce w poréwnaniu z
innymi krajami.

W ramach przygotowan do konferencji ministrow w Bergen powstal obszerny raport [17],
oceniajacy postgpy poszczegdlnych krajow w trzech dziedzinach: wprowadzanie studiéw
dwustopniowych, zapewnianie jako$ci oraz uznawalno$¢ dyploméw i okreséw studidow. Z
zamieszczonych w nim analiz wynika, Zze wdrazanie Procesu Bolonskiego w Polsce przebiega
w tempie ,,powyzej Sredniej europejskiej”. Ustgpujemy krajom przodujacym w tym wzgledzie
(kraje skandynawskie, Holandia, Irlandia, Szkocja, a z krajéw naszego regionu — Czechy i
Lotwa), lecz pozostajemy na podobnym poziomie zaawansowania co nasi gtéwni partnerzy w
wymianie mig¢dzynarodowej — Niemcy, Francja, Anglia. Wyprzedzamy w tym
,»wspotzawodnictwie” takie kraje jak Wtochy, Hiszpania i - co do§¢ oczywiste - kraje, ktére
niedawno wlaczyly si¢ do Procesu Bolonskiego. W ocenie ekspertéw migdzynarodowych
mamy znaczne osiagnigcia w zakresie zapewniania jako$ci ksztalcenia i uznawalno$ci
wyksztalcenia, natomiast wprowadzanie systemu studiéw dwustopniowych — zwtaszcza w
aspekcie praktycznym (liczba studiujacych w tym systemie) — nie przebiega dostatecznie
szybko.

Ta wzglednie pozytywna ocena nie powinna przestania¢ probleméw zwiazanych z
wdrazaniem w polskich uczelniach postulatow Procesu Bolonskiego. W szczegdlnosci,
deklarowane przez uczelnie i ich jednostki wprowadzenie dwustopniowej struktury studiéw
oraz systemu ECTS ma w wielu przypadkach charakter ,niepelny”, a przyjete rozwigzania
pozostaja w sprzecznosci z ,,duchem Procesu Bolonskiego™.

7. Polskie wuczelnie wobec obecnych i przysztych wyzwan Procesu
Bolonskiego

Zasigg i dynamika Procesu Bolonskiego powoduje, ze juz samo §ledzenie zwigzanych z nim
wydarzen i podejmowanych inicjatyw, analizowanie tendencji i prognozowanie kierunkéw
dalszych zmian jest nielatwym zadaniem. A przeciez nie wystarczy poprzesta¢ na analizach;
nalezy podejmowac konkretne dzialania zmierzajace do dostosowania systemu ksztatcenia w
kraju i w poszczeg6lnych uczelniach do zachodzacych zmian.

Niezaleznie od ewentualnych przedsigwzig¢ inicjowanych i koordynowanych przez
Ministerstwo 1 inne instytucje centralne, zmierzajacych do tworzenia odpowiednich
warunkéw prawnych i finansowych do wdrazania postulatéw Procesu Bolofiskiego w naszym
kraju, kazda z uczelni moze zrobi¢ wiele ,,na wlasnym podwérku”, aby wypracowac sobie jak
najlepsza pozycje w tworzacym si¢ Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.
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Pozycja uczelni w Europie jest w znacznej mierze ksztaltowana przez jej ,historyczne

zashugi” 1 wynikajacy stad prestiz. Coraz wazniejsze - zwlaszcza dla studentow i kandydatéw

na studia - sa jednak wymierne kryteria ,.europejskosci”’, zwiazane bezposrednio z

ksztatceniem. Sq w$réd nich m.in.:

- liczba programéw studiéw w jezykach obcych,

- liczba programéw studiéw prowadzonych wspoélnie z uczelniami zagranicznymi,

- liczba studentéw zagranicznych realizujacych petne programy studiow,

- liczba studentéw wyjezdzajacych/przyjezdzajacych na krétki okres,

- liczba wyjezdzajacych/przyjezdzajacych wyktadowcow,

- udzial w projektach pilotujacych zwigzanych z Procesem Bolonskim,

- nagrody i wyréznienia przyznane przez Komisj¢ Europejska (np. certyfikat ECTS Label i
certyfikat DS Label) oraz inne instytucje i organizacje migdzynarodowe.

Strategia dziatan uczelni zmierzajaca do wiaczania si¢ w Europejski Obszar Szkolnictwa
Wyzszego musi uwzglednia¢ - oprécz ww. kryteriow - takze plany Unii Europejskiej w
zakresie finansowego wspierania roznych przedsigwzig¢ zwiazanych z realizacja postulatéw
Procesu Bolonskiego.

7.1. Przyszie programy Unii Europejskiej zwigzane z Procesem Bolonskim

Jeszcze przez kilka lat (do 2008 r.) bedzie funkcjonowal rozpoczety w 2004 r. program
Erasmus Mundus. Zostal on krétko oméwiony w p. 3.3. Wykaz aktualnie prowadzonych
studidéw II stopnia ,,firmowanych” przez program Erasmus Mundus dostgpny jest na witrynie
internetowej Komisji Europejskiej (europa.eu.int/erasmus-mundus). Wigcej informacji o
programie Erasmus Mundus mozna tez znalez¢ na witrynie internetowej biura krajowego
programu (rol¢ t¢ petni Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji) [74].

W marcu 2004 r. Komisja Europejska zdefiniowala swoje zamierzenia dotyczace ,,nowej
generacji” programéw w zakresie szkolnictwa wyzszego na okres po 2006 r. [75].

Najwazniejszym z planowanych na lata 2006-2013 przedsigwzi¢¢ jest Program Zintegrowany

(Integrated Action Programme in the field of lifelong learning), obejmujacy swoim zakresem

dziatania realizowane dotychczas w ramach programéw Comenius (szkolnictwo podstawowe

i $rednie), Erasmus (szkolnictwo wyzsze), Leonardo da Vinci (szkolnictwo zawodowe i

praktyki zawodowe) oraz Grundtvig (ksztalcenie ustawiczne). Zasadnicza zmiana w

porodwnaniu z obecnie realizowanymi programami bedzie skala dziatan — w poréwnaniu z

obecnym poziomem finansowania planowany jest 4-krotny wzrost naktadéw, co ma

doprowadzi¢ m.in. do realizacji nastgpujacych celow:

- wyjazdy studentéw na poziomie 375 000 rocznie (10% populacji studentéw uczelni
europejskich), tak aby do 2010 r. wymiana objeta 3 mln studentéw (przewidywany Sredni
grant - 250 euro),

- 150000 ,,praktykantéw” programu Leonardo do 2013 r.,

- wymiana 50 000 dorostych studentéw do 2013 r. oraz realizacja 20% programow
ksztatcenia ustawicznego we wspdlpracy migdzynarodowe;.

7.2. Pozadane dzialania
Podstawowym zadaniem uczelni majacej ambicje uczestniczenia w tworzeniu Europejskiego

Obszaru Szkolnictwa Wyzszego powinno by¢ realizowanie postulatéw bezposrednio
wynikajacych z tre$ci gtownych dokumentéw Procesu Bolonskiego. Nalezy zatem wdrozy¢
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dwustopniowa, a wlasciwie trzystopniowa strukturg¢ studiow, stosowa¢ ECTS, wydawaé
suplement do dyplomu, zwigksza¢ wymiang studentéw i wykladowcéw itd. Mozna tez
wskaza¢ wiele dziatan i przedsigwziec, ktorych realizacja wspomagatyby osiagnigcie tych
zasadniczych celéw, a jednocze$nie przyczynitaby si¢ do poprawy pozycji uczelni w
tworzacym si¢ Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Ponizej oméwiono niektére z
tych dzialan i przedsigwzigc.

Wprowadzanie lub rozszerzanie oferty edukacyjnej w jezykach obcych

Oferta edukacyjna w jezykach obcych powinna obejmowac:
,»petne” programy studiéw w jezyku angielskim i ewentualnie innych jezykach obcych,

- zajecia prowadzone w jezykach obcych, bedace czg$cia ,,normalnych” programéw
studiéw.

Trudna do rozstrzygnigcia kwestia jest odptatnos¢ za studia prowadzone w jezykach obcych.
W pierwszym okresie funkcjonowania studia takie moglyby zapewne by¢ odplatne, koszt
uczestnictwa w nich nie powinien jednak stanowi¢ bariery dla oséb pragnacych uzyskaé
wyksztalcenie bardziej dostosowane do potrzeb migdzynarodowego rynku pracy. Przy
zatozeniu umiarkowanej odplatnosci, studia takie moglyby przyciaga¢ grono bardzo dobrych
kandydatéw i sta¢ si¢ pewna elitarna forma ksztalcenia, stanowiaca jedna z ,,wizytowek”
uczelni.

Przedmioty prowadzone w jezyku angielskim powinny by¢ wilaczane (poczatkowo — by¢é
moze - jako przedmioty obieralne) do ,,normalnych” programéw studiow, z zasady
prowadzonych w jezyku polskim. ,Poligonem do$wiadczalnym” mogtyby by¢ studia
doktoranckie (III stopnia) lub studia II stopnia.

Réznorodna oferta zajg¢ prowadzonych w jezykach obcych zasadniczo utatwia wszelkie
formy migdzynarodowej wymiany studentéw. Wysoki poziom tego typu zajec jest z kolei
koniecznym warunkiem zapewnienia naptywu studentéw zagranicznych (ich liczba bedzie juz
wkrétce jednym z podstawowych wskaznikéw “atrakcyjnoséci”, a posrednio takze jakosci
polskich uczelni). Nalezy jednak zauwazy¢, ze zwigkszenie liczby studentéw zagranicznych
wymaga rozwiazania problemu zapewnienia im odpowiedniej obstugi ze strony pracownikéw

Wprowadzanie studiow realizowanych wspolnie z uczelniami z innych krajow

Wobec oczywistych korzysci, jakie wynosza studenci realizujacy program studiow
prowadzony wspdlnie z uczelnia zagraniczng, oferowanie tego typu studiéw znacznie podnosi
atrakcyjnos¢ i1 konkurencyjno$¢ uczelni na rynku krajowym. Ponadto, liczba programoéw
studiéw prowadzonych wspdlnie z uczelniami zagranicznymi jest jednym z wazniejszych
wskaznikéw okreslajacych pozycje uczelni w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

Wprowadzanie programéw studiow realizowanych wspdlnie z uczelniami z innych krajow

wymaga m.in.:

- identyfikacji jednostek organizacyjnych - wydzialow, instytutéw, katedr - $cisle
wspolpracujacych w zakresie dydaktyki z partnerami zagranicznymi (miara intensywnosci
takiej wspotpracy jest m.in. wymiana studentéw w ramach programu Socrates-Erasmus);
jednostki takie powinny sta¢ si¢ inicjatorami przedsigwzig¢ prowadzacych do
uruchomienia wspdlnie prowadzonych programéw studiéw;
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- rozwijania oferty edukacyjnej w jezykach obcych i popularyzacji tej oferty w srodowisku
migdzynarodowym.

Wprowadzanie studiéw realizowanych wspélnie z uczelniami zagranicznymi wymaga — jak to
potwierdzaja do$wiadczenia - przeznaczenia na ten cel dodatkowych §rodkéw finansowych
[23]. Nalezy jednak przewidywacl, ze - ze wzgledu na szczegélne przywiazanie Komisji
Europejskiej do idei joint degrees — mozliwe bedzie pozyskiwanie $rodkdéw na ten cel z
programéw Unii Europejskiej. W szczegdlnosci, prowadzenie studiéw II stopnia wspdlnie z
uczelniami z innych krajéw UE umozliwia, a zarazem jest warunkiem koniecznym udzialu w
programie Erasmus Mundus i wykorzystania jego mozliwosci do wypromowania uczelni w
Europie 1 $wiecie.

Rozszerzanie oferty ksztalcenia interdyscyplinarnego

Studia interdyscyplinarne tradycyjnie ciesza si¢ zainteresowaniem kandydatow i — ze wzgledu
na swoja unikatowos$¢ — w przypadku prowadzenia ich w jezykach obcych moga sta¢ si¢
magnesem przyciagajacym grono studentéw zagranicznych.

Najprostszym koncepcyjnie sposobem promocji ksztalcenia interdyscyplinarnego jest
udostepnienie studiéw II i III stopnia absolwentom réznych kierunkéw studiéw. Znaczacy
odsetek absolwentéw studiéw 1 stopnia prowadzonych na innych wydzialach i innych
uczelniach wéréd studentéw studiow II stopnia jest potwierdzeniem, ze struktura studidow jest
otwarta - ma charakter prawdziwie dwustopniowy w rozumieniu Procesu Bolonskiego.

Innymi formami ksztalcenia wychodzacego poza ramy jednej dyscypliny (jednego kierunku

studiéw) sa:

- studia na makrokierunku, obejmujacym wiedzg z obszaru kilku kierunkéw zwigzanych z
ta sama dziedzina nauki, prowadzone w ramach jednej jednostki organizacyjnej lub
wspolnie przez kilka jednostek tej samej uczelni,

- studia migdzykierunkowe, w obszarach znajdujacych si¢ na styku r6znych dziedzin nauki;
przykladami takich obszaré6w sa inzynieria biomedyczna (biologia, medycyna,
elektronika, mechanika, informatyka), telemedycyna (medycyna, telekomunikacja,
informatyka), telenauczanie (pedagogika, telekomunikacja, informatyka), bioinformatyka
(biologia, informatyka); studia takie moga by¢ prowadzone jako przedsigwzigcia
migdzywydzialowe lub migdzyuczelniane.

Upowszechnieniu ksztalcenia tego typu sprzyjalyby odpowiednie zapisy w aktach

wykonawczych (rozporzadzeniach ministra) do nowego Prawa o szkolnictwie wyzZszym.

Rozszerzanie oferty ksztalcenia ustawicznego

Oferta ksztalcenia ustawicznego musi by¢ dostatecznie zréznicowana (dostosowana do

réznego rodzajéw , klientéw”) i powinna obejmowaé¢ m.in.:

- studia niestacjonarne - wieczorowe i zaoczne (na réznych poziomach, takze studia III
stopnia)

- studia podyplomowe,

- kursy (umozliwiajace zdobycie formalnego dokumentu potwierdzajacego kwalifikacje -
certyfikatu),

- pojedyncze przedmioty.

Czg$¢ tej oferty powinny stanowi¢ — tak jak to ma miejsce w wielu krajach - programy

doskonalenia zawodowego, opracowywane i prowadzone wspélnie z firmami (takze na
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konkretne zamdwienie ze strony firm). Programy ksztatcenia ustawicznego powinny by¢
odptatne i w wigkszym stopniu niz inne rodzaje dziatalno$ci dydaktycznej korzystaé¢ z
nowoczesnych technik informacyjnych.

Niektore formy ksztalcenia ustawicznego, zwlaszcza kursy specjalistyczne, moglyby by¢
oferowane (odplatnie) takze studentom studiéw stacjonarnych, ktérzy chcieliby uzyskaé
certyfikaty potwierdzajace konkretne kwalifikacje zawodowe. Stworzenie takiej oferty
miatoby dodatkowa zalet¢ — umozliwitloby czg$ciowe zredukowanie wystgpujacych w
programach studiéw w uczelniach akademickich tresci ,,nieakademickich”.

Wobec zachodzacych procesow demograficznych rozszerzanie oferty edukacyjnej
przeznaczonej przede wszystkim dla oséb pracujacych jest jednym ze sposobéw poprawy
kondycji finansowej uczelni i uniknigcia redukcji zakresu dziatalnosci. W tym konteks$cie
zaniepokojenie wzbudza Strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010, przyjgta
przez Rade Ministrow 8 lipca 2003 r., w ktérej rola szkdét wyzszych zostala w istocie
zmarginalizowana.

Wilaczanie sie w projekty pilotujace o zasiegu ogdlnoeuropejskim

Udzial polskich uczelni w projektach pilotujacych zwiazanych z tworzeniem Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego utatwia rozwiazywanie — przy wspotpracy z uczelniami z
innych krajow - konkretnych probleméw zwiazanych z wdrazaniem Procesu Bolonskiego.
Dodatkowa korzyscia — istotna z punktu widzenia polskich uczelni - jest ,zaistnienie” w
gronie uczelni europejskich opracowujacych rozwigzania traktowane po6zniej jako wzoér do
nasladowania dla innych szkét wyzszych.

Wiele projektéw pilotujacych, finansowanych gtéwnie przez Komisj¢ Europejska, koordynuje
European University Association. Przykladowo, mozna wymieni¢ nastepujace projekty:

- Joint Masters (2002-03),

- Quality Culture (I etap: 2002-03, II etap: 2003-04, III etap: 2004-05),

- Doctoral Programmes in Europe (2004-05),

- Trends IV (2004-05),

- Creativity in Higher Education (2006-07).

W kazdym z realizowanych dotychczas projektéw (w kazdym z etapéw) uczestniczyto lub
uczestniczy po kilka (2-4) polskich uczelni.

Podjecie dziatan zmierzajacych do uzyskania certyfikatu ECTS Label, certyfikatu DS Label i
podobnych wyrdznien

Uzyskanie ECTS Label i DS Label jest istotne m.in. z nastgpujacych powodoéw:

- Mozna zalozyé, ze w tworzonych obecnie bazach danych europejskiego systemu
szkolnictwa wyzszego bedzie zawarta informacja, czy dana uczelnia posiada certyfikaty
ECTS Label i DS Label. Mozna réwniez przypuszczaé, ze zdobycie ECTS Label i DS
Label stanie si¢ ambicjg i celem wielu uczelni o mniejszej renomie, ktére w ten sposéb
beda szukaty mozliwo$ci poprawy swej pozycji w warunkach rozwijajacej si¢ konkurencji
na rynku ustug edukacyjnych.

- Uzyskanie certyfikatow ECTS Label i DS Label moze by¢ warunkiem uczestnictwa w
kolejnych programach finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej. Przyktadowo, w
programie dotyczacym wykorzystania systemu ECTS w ksztatceniu ustawicznym moga
uczestniczy¢ tylko uczelnie posiadajace ECTS Label.
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Nalezy podkresli¢, ze doswiadczenia pierwszej i drugiej tury aplikacji o przyznanie ECTS
Label i DS Label wskazuja, ze uzyskanie tych certyfikatéw nie jest bynajmniej zadaniem
fatwym (w pierwszej turze, w ktorej zgloszenia byly przyjmowane do 30 listopada 2003 r.,
uzyskato je odpowiednio 11% i 33% uczelni europejskich, ktére ztozyly wnioski).
Odpowiednie przygotowanie si¢ uczelni do ubiegania si¢ o te wyréznienia (zwtaszcza o ECTS
Label) moze wymaga¢ znacznego wysitku, zwlaszcza w przypadku uczelni majacych duza
liczbg jednostek organizacyjnych o znacznej autonomii.

Certyfikaty ECTS Label i DS Label zostaly przyznane uczelniom po raz pierwszy w 2004 r.
Nalezy przypuszcza¢, ze juz wkrétce pojawia si¢ inne wyrdznienia tego typu. W ankiecie
przeprowadzonej przez EUA ws$réd uczelni cztonkowskich wyrazity one poparcie dla idei
wprowadzenia wyréznien zwiazanych z prowadzeniem wspdlnych programéw studiéw
(Label for European joint degrees) oraz jakoscia ksztatcenia (Quality Assurance label) [76].

Promocja uczelni w europejskim srodowisku akademickim

Promocja uczelni w europejskim srodowisku akademickim musi by¢ oparta na odpowiednich
materialach informacyjnych w jezykach obcych, prezentujacych w szczegélnosci oferte
edukacyjna przeznaczong dla studentéw z zagranicy. Coraz wigksze znaczenie ma obecnie
system (serwis) informacyjny w jez. angielskim dostgpny przez Internet. Nie powinien on
mie¢ oczywiscie postaci ,siermi¢znej” witryny www, gdzie znalezienie odpowiedniej
informacji dotyczacej mozliwosci ksztatcenia wymaga ,,przedzierania si¢” przez strukturg
organizacyjna uczelni. Istotne jest rOwniez wypelnienie odpowiednia zawarto$cia baz danych
stuzacych promocji polskich uczelni. Przykladem jest baza bedaca elementem serwisu
informacyjnego KRASP o zajeciach w jezyku angielskim oferowanych przez polskie uczelnie
(db.krasp.org.pl) - sa w niej obecnie dane pochodzace z ponad 60 uczelni.

Pozytywny obraz uczelni mozna ksztaltowaé przez cztonkostwo samej uczelni lub jej
przedstawicieli w rdéznych stowarzyszeniach, organizacjach, sieciach itp., zaréwno o
charakterze og6lnym, jak i zwiazanych ze specyfika uczelni (np. cztonkostwo SEFI, CESAER
lub ATHENS w przypadku uczelni technicznych). Oczywiscie przynalezno$¢ taka powinna
mie¢ charakter aktywny - musi by¢ powiazana z konkretna dziatalno$cia, a przynajmniej z
udziatem w spotkaniach migdzynarodowych organizowanych przez te stowarzyszenia. Z
punktu widzenia Procesu Boloniskiego istotne znaczenie ma czlonkostwo uczelni w European
University Association (w grudniu 2005 r. do EUA nalezaly 43 polskie uczelnie) lub w
przypadku uczelni zawodowych — w European Association of Institutions in Higher
Education (EURASHE).

Promocja uczelni moze by¢ skutecznie realizowana takze przez udziat w migdzynarodowych
targach edukacyjnych, wystawach i1 podobnych imprezach. Koordynacja tego typu
przedsigwzigé jest jednym z zadan realizowanych w ramach opisanego w p. 6.7 projektu
Study in Poland.

LDotarcie z Procesem Bolonskim” do calej spoteczno$ci akademickiej uczelni

Zaktadajac przychylny stosunek wtadz akademickich do idei wtiaczania si¢ uczelni w
Europejski Obszar Szkolnictwa WyzZszego, kluczowe znaczenie ma zaangazowanie si¢ w
realizacjg tej idei jak najwigkszej liczby pracownikéw (nie tylko nauczycieli akademickich) i
studentéw. Naturalnym sojusznikiem wtadz uczelni w popularyzacji Procesu Bolonskiego
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powinni sta¢ si¢ studenci. To oni bowiem — takze jako przyszli absolwenci — sa i beda
gléwnymi beneficjentami dokonywanych przemian. Swiadomo$é korzysci wynikajacych z
Procesu Bolonskiego w §rodowisku studentéw nie jest by¢ moze powszechna, ale stopniowo
wzrasta. Poza tym jest to $§rodowisko otwarte na argumenty, ktére mozna przekona¢ do
poparcia odpowiednich dzialan. Wazna rolg¢ moga spetni¢ w tym zakresie cztonkowie zespotu
Studenckich Rzecznikéw Bolonskich (patrz p. 6.8).

Wsréd konkretnych dziatan, jakie nalezaloby podja¢ w celu propagowania idei Procesu

Bolonskiego na uczelni, mozna wymienic:

- przekazywanie informacji o istotnych wydarzeniach zwigzanych z Procesem Bolofiskim
przez rektora i dziekanéw na posiedzeniach organéw kolegialnych uczelni;

- organizowanie seminariéw uczelnianych i innych spotkan informacyjnych po$wigconych
Procesowi Bolonskiemu (dla pracownikéw i studentéw uczelni, a w przypadku duzej
uczelni - poszczegdlnych wydziatéw lub grup wydziatéw) z udziatem cztonkéw Zespotu
Promotoréw Bolonskich;

- rozpowszechnienie wérdd pracownikow i studentéw uczelni materiatow informacyjnych
(jako przyktad mozna poda¢ wydrukowana w kilku tysiacach egzemplarzy ulotke ,,Proces
Bolonski - wyzwanie dla spotecznosci Politechniki Warszawskiej”, w ktérej obok
podstawowych informacji o Procesie Bolonskim przedstawiono dotychczasowe
osiagnigcia i nowe wyzwania stojace przed uczelnia);

- szkolenie kadry (takze pracownikéw administracji) poprzez udzial w konferencjach i
szkoleniach na temat Procesu Bolonskiego, organizowanych przez Ministerstwo,
Narodowa Agencj¢ Programu Socrates-Erasmus i inne instytucje;

- w przypadku zainteresowania ze strony studentow — utworzenie, przy wsparciu ze strony
zespotu Studenckich Rzecznikéw Bolonskich i uczelnianego koordynatora Procesu
Bolonskiego, kota naukowego lub grupy dyskusyjnej zajmujacej si¢ problematyka
Procesu Bolonskiego.

Na poziomie uczelni kwesti¢ koordynacji dziatan zwigzanych z Procesem Bolonskim mozna
rozwiaza¢ w rézny sposob. Warto jednak mie¢ §wiadomos$¢ tego, ze w 47% europejskich
uczelni uniwersyteckich zostal powolany koordynator Procesu Boloniskiego [15], przy czym
w niektdrych uczelniach jest to zajgcie petnoetatowe, powierzane osobom o bardzo wysokich
kwalifikacjach.

Myslenie w kategoriach efektéw ksztalcenia

Wiele przestanek, a w szczegdlnosci tres¢ podstawowych dokumentéw Procesu Bolonskiego,
wskazuje na to, ze w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego definicje dyploméw,
procesy tworzenia programéw studiow, procedury uznawalno$ci wyksztatcenia oraz
procedury oceny jakosci ksztatcenia oparte beda w coraz wigkszym stopniu na definiowaniu i
badaniu ,,wyjscia”, tzn. efektow ksztatcenia (a nie ,,wej$cia”, tzn. miniméw programowych,
liczby godzin zajeé, wymagan kadrowych itp.)’. Bytoby zatem wskazane, aby w pracach nad
rozwojem systemu ksztalcenia (przy opracowywaniu planéw studiéw i programéw nauczania,
regulaminu studiéw, wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia) przechodzi¢

7 W dokumencie Komisji Europejskiej [11], przygotowanym na spotkanie ministréw w
Bergen, znalazlo si¢ m.in. nastgpujace stwierdzenie: In a few years from now, students,
institutions, parents and employers in the wider Europe will be talking in terms of learning
outcomes (podkreslenie wystgpujace w oryginalnym tekscie dokumentu) — what a graduate
can actually do, at the end of his or her degree - and competences.
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stopniowo na myslenie w kategoriach efektow ksztalcenia. Wiaze si¢ z tym koniecznos$¢
zmiany sposobu postrzegania procesu ksztatcenia — zadaniem ksztalcenia ma by¢ skuteczne
pomaganie studentom w zdobywaniu wiedzy i umiejgtnosci oraz ksztattowaniu ich postaw, a
nie przekazywanie informacji.

7.3. Mozliwosci realizacji

Realizacja niektérych z przedstawionych powyzej propozycji moze napotka¢ na ograniczenia
wynikajace z obowiazujacych regulacji prawnych lub braku takich regulacji. Praktyka
pokazuje jednak, ze to inicjatywy uczelni wymuszaja pozadane zmiany legislacyjne. Ponadto,
warto podkresli¢, ze nowe Prawo o szkolnictwie wyzszym stwarza polskim uczelniom o wiele
lepsze warunki aktywnego udzialu w tworzeniu Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, niz poprzednio obowiazujaca ustawa. Mozna mie¢ nadziejg, ze zostanie ono
uzupelnione aktami wykonawczymi stworzonymi zgodnie z ,,duchem” Procesu Bolonskiego.

Skuteczna realizacja przedstawionych propozycji wymaga oczywiscie — oprécz woli i
zaangazowania ze strony wiladz uczelni — stworzenia systemu motywujacego poszczegdlne
jednostki organizacyjne i zespoty pracownikéw do pozadanych dziatan. Oznacza to
konieczno$¢  dysponowania odpowiednimi $rodkami finansowymi. Dotychczasowe
doswiadczenia wskazuja, Ze trudno oczekiwaé na istotne wsparcie finansowe uczelni ze
strony Ministerstwa. Bardziej realne jest pozyskanie potrzebnych §rodkéw — a przynajmnie;j
ich czeéci - z funduszy i programéw europejskich. Zrédtem finansowania dzialan
zmierzajacych do przystosowania uczelni do zmian zachodzacych w zwiazku z tworzeniem
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego moglyby by¢ w szczegdlno$ci projekty
realizowane w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego — Rozwdéj Zasobéw Ludzkich,
wspotfinansowanego przez Europejski Fundusz Spoleczny. Cho¢ cele tego programu
(,,dostosowanie oferty edukacyjnej ... uczelni ... do potrzeb rynku pracy” oraz ,,wzmocnienie
systemu edukacji ustawicznej osob dorostych”) pasuja do wigkszosci postulowanych
przedsigwzig¢ (,,dostosowanie do potrzeb rynku pracy” powinno by¢ rozumiane w konteks$cie
rynku europejskiego), ze wzgledu na ustalone przez Ministerstwo priorytety, celowe byloby
zwlaszcza rozwazenie mozliwosci $cislejszego powiazania proponowanych przedsiewzigé z
wprowadzaniem réznych form ksztalcenia ,,na odlegtos¢”.

7.4. Jak to robig inni?

Punktem odniesienia i wzorem do nasladowania dla polskich szkét wyzszych nie sa dzi$
wylacznie najbardziej renomowane uczelnie w naszym kraju, ale uczelnie w catej Europie, a
zwlaszcza uczelnie w krajach naszego regionu geograficznego, w ktérych ,integracja z
Europa” — przynajmniej w niektdrych jej aspektach - wydaje si¢ przebiegaé nieco szybcie;j.
[lustruja to dane dotyczace trzech tego typu uczelni.

Uniwersytet Karola w Pradze [77]

e liczba studentow: 42475, w tym 6211 studentéw studidéw III stopnia (doktorantéw)

¢ liczba studentoéw, ktérzy wyjechali za granicg w 2003 r.: 2631

e liczba prowadzonych programéw studiow:
- Istopnia: 45 w jezyku czeskim, 18 w jezyku angielskim
- magisterskie (jednolite i II stopnia): 86 w jezyku czeskim, 49 w jezyku angielskim
- III stopnia: 112 w jezyku czeskim, 56 w jezyku angielskim
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Uniwersytet Techniczno-Ekonomiczny w Budapeszcie [78]
¢ liczba studentéw: ok. 15000
e liczba uméw o wspodlpracy z uczelniami z zagranicy: 137 (Francja — 36, Niemcy — 31,
Finlandia - 15, ...)
° programy studiéw w jezykach obcych:
w jezyku angielskim: 608 studentéw, gléwnie z zagranicy (Iran — 115, Cypr — 105,
Libia — 57, USA - 52, ...)
- wjezyku francuskim i niemieckim: ok. 300 studentéw, gtéwnie z Wegier
- w jezyku rosyjskim: 30 studentéw, gléwnie z zagranicy

Uniwersytet im. Babes-Bolyai w Cluj-Napoca (Rumunia) [79]

e liczba uméw o wspétpracy z uczelniami z zagranicy
- na poziomie uczelni: z 116 uczelniami z 21 krajéw
- napoziomie wydziatéw: z 191 instytucjami z 21 krajow

e programy studiéw II stopnia opracowane wspolnie z partnerami zagranicznymi: 50, w tym
9 z udziatem uczelni z USA

e programy studiéw II stopnia prowadzone w jgzykach obcych: 39 (w 7 jezykach)

¢ od roku akademickiego 2003/04 wszystkie nowe programy studiéw II stopnia prowadzone
wspolnie z uczelniami zagranicznymi

e wszystkie programy studiéw doktoranckich (12 dyscyplin) prowadzone wspdlnie z
uczelniami zagranicznymi; kazdy doktorat realizowany w systemie podwdjnego
promotorstwa (joint supervision)

8. Zakonczenie

Dynamika rozpoczgtego w 1999 r. Procesu Bolonskiego, ktérego horyzont czasowy sigga
roku 2010 — wbrew przewidywaniom i oczekiwaniom oséb sceptycznie nastawionych do
zmian zachodzacych w szkolnictwie wyzZszym — nie stabnie; wrgcz przeciwnie — wydaje si¢ z
roku na rok narastac. Co wigcej, proces tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego stat si¢ elementem — i to waznym elementem — szerszego procesu, zainicjowanego
przez najwazniejsze organy decyzyjne Unii Europejskiej, ktérego celem jest stworzenie
Europy Wiedzy.

Jest wigc oczywiste, ze Procesu Bolonskiego nie da si¢ ,,przeczekac”. Zaniechanie lub
niedostateczna intensywno$¢ dziatan polskich uczelni wiazatyby si¢ z istotnymi zagrozeniami
— prowadzityby do pogorszenia pozycji tych uczelni oraz pozycji ich przysztych absolwentow
w jednoczacej si¢ Europie. Z drugiej strony, dzigki systematycznemu i intensywnemu
wdrazaniu idei Procesu Bolofiskiego niektére mniej znane uczelnie moga osiagac
spektakularne sukcesy, stajac si¢ obiektem zainteresowania i atrakcyjnym partnerem w
projektach migdzynarodowych dla najbardziej renomowanych osrodkéw akademickich, nie
tylko w Europie. Przyktadem takiej uczelni jest wzmiankowany w poprzednim punkcie
Babes-Bolyai University w Cluj-Napoca. Kluczem do sukcesu tej i innych uczelni jest
zaangazowanie si¢ jak najwigkszej liczby pracownikéw i studentéw w realizacje wspolnej
idei uczestniczenia w tworzeniu Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Do osiagnigcia sukcesu w realizacji postanowien Deklaracji Bolonskiej i kolejnych
dokumentéw podpisanych przez ministrow nie wystarczy jednak dziatalnos$¢ samych uczelni.
Konieczne jest odpowiednie zaangazowanie i harmonijne wspdtdziatanie wszystkich
podmiotéw wnoszacych wklad w realizacj¢ Procesu Bolonskiego w Polsce. Kluczowe
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zZnaczenie ma ustanowienie regulacji prawnych sprzyjajacych wdrazaniu tego procesu (nowe
Prawo o szkolnictwie wyzszym jest waznym krokiem w tym kierunku), wprowadzenie
mechanizméw finansowych (zaréwno na szczeblu ogélnokrajowym, jak i poszczegdlnych
uczelni), motywujacych uczelnie, ich jednostki i poszczegdlnych czionkéw spotecznosci
akademickiej do pozadanych dziatan, a takze sprawny przeptyw informacji migdzy wszystkim
uczestnikami procesu.
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